INTRODUCCION

Este estudio de caso comunica a nuestros grupos de interés
coémo Afore XXI Banorte gestiona los riesgos climdaticos derivados
de eventos hidrometeorolégicos, ejemplificados en un caso
especifico.

Los fondos de pensiones juegan un papel crucial ya que son
vehiculos de inversion a largo plazo destinados a acumular y
gestionar los ahorros de las y los frabajadores para proporcionales
ingresos durante su jubilacion. Estos fondos son esenciales para la
seguridad econdémica de millones de personas y suelen estar
gestionados  por instituciones  financieras, gobiernos  ©
entidades privadas.

Por lo tanto, como fondo de pensiones, es fundamental
incorporar los riesgos climdticos que pueden afectar la
seguridad financiera de las y los pensionados, la estabilidad vy
rendimiento de las inversiones a largo plazo. La gestién
proactiva de estos riesgos es esencial para asegurar un futuro
sostenible y préspero para todas y todos los beneficiarios de los
fondos de pensiones.

ANTECEDENTES

Afore XXI Banorte es el fondo de pensiones lider en México y con
mds de 52 mil millones de pesos en activos administrados, nos
ubicamos como el mas grande de América Latina con la vision
de lograr una pensibn digna para cada frabaojadora vy
frabajador de México, tfransformando para bien el futuro de
nuestras y nuestros clientes.

Poseemos un enfoque de inversidon responsable que integra
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en todas
nuestras decisiones de inversién. Evaluamos rigurosamente el
impacto de cada inversién para mitigar riesgos y aprovechar
oportunidades que promuevan el desarrollo sostenible. Nuestro
compromiso incluye la implementaciéon de procesos sélidos de
evaluaciéon y seleccion de inversiones, garantizando
que nuestras decisiones sean rentables y beneficiosas
para la sociedady el medio ambiente.

Tenemos la conviccidn de que el cambio climdtico es uno de los
desafios mdas complejos de nuestros tiempos, por ello, los riesgos y
las oportunidades relacionadas con el clima se gestionan
en toda la estructura corporativa incluyendo los dérganos
de Gobierno.

De acuerdo con el Panel Intergubernamental del Cambio
Climdtico (conocido como IPCC1) es probable que cambien los

IPCC (2007) https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2020/02/ar4-wg2-sum-vol-sp.pdf
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impactos climdticos debido a la modificacién de la frecuencia e
intensidad de los fenédmenos meteorolégicos extremos y del nivel
del mar. Estos riesgos fisicos asociados al cambio climatico
pueden aumentar la frecuencia de fenémenos como el
incremento del nivel del mar, las tensiones hidricas en algunas
zonas, la  propagacidon  de  incendios, enfre  oftros;
clasificdndose en riesgos agudos (provocados por desastres
naturales) y crénicos (derivados de cambios a largo plazo en los
patrones del clima).

Estas afectaciones pueden impactar directamente en nuestras
operaciones o, indirectamente, a nuestra cartera de inversion.

La materializacién de dichos riesgos podria implicar un
incremento en: 1) la probabilidad de incumplimiento en el pago
de la deuda o dividendos por parte de la empresa financiada, 2)
posibles costos adicionales por reparaciones, 3) danos o pérdidas
humanas ante un siniestro, 4) incremento en la prima de seguros o
pérdida de valor de las empresas en la cartera, entre otros.

MARCO TEGRICO

De acuerdo con las observaciones de la comunidad cientifica,
existe suficiente evidencia que demuestra que las actividades
humanas han contribuido al cambio del clima durante los Gltimos
50 anos y, en consecuencia, ha resultado en diversas alteraciones
de largo plazo como el incremento de la temperatura media
global, la pérdida de hielo polary continental, el ascenso del nivel
del mar, entre otros.

Especificamente en América Latina, el IPCC establece una
correlacién entre la variabilidad climatica a escalas interanuales y
el fenémeno del Nifo, con impactos ampliamente
documentados que agravan progresivamente las condiciones de
vulnerabilidad en la regién?.

Con base en el Financial Stability Board (FSB, 2020) los riesgos
climdticos que podrian afectar el sistema financiero son:

Riesgos fisicos

Impacto sobre el valor de los activos de los derivados de
los choques climdticos extremos, asi como los
ocasionados por deterioros cronicos.

Pueden provocar pérdidas para las companias de seguros, bancos y ofros infermediarios
financieros de diferentes maneras.

2CAF (2021) (https://www.caf.com/es/conocimiento/visiones/2021/02/riesgos-climaticos-sector-financiero-y-el-papel-del-regulador/)
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Riesgos de transicién
Generados por la depreciaciéon potencialmente rapida
que ocurriria sobre los activos infensivos en GEl, debido a
la transicién hacia un modelo econémico menos
intensivo en emisiones.

Mds allé de la definicidn académica, existen diversas situaciones
a nivel global que evidencian la manifestacién de estos riesgos.
Por ejemplo, en lo relativo a riesgos fisicos, se destaca el nivel
récord de pagos emitidos por las aseguradoras en 2023 por
causa de ciclones, huracanes, formentas e inundaciones
ocurridas en distintas regiones a nivel infernacional, registrando
142 catdstrofes naturales que sumaron $108,000* millones de
délares en pérdidas aseguradas.

Los riesgos fisicos pueden ser agudos si surgen como
consecuencia de acontecimientos puntuales, o crénicos si
surgen como consecuencia de cambios en el clima a un plazo
mds largo. Ademds, enfre estos riesgos, encontramos eventos de
progresion mds lenta (slow onset events), como el ascenso del
nivel del mar, la desertificacion o el deshielo de los glaciares, pero
también eventos extremos como son las olas de calor o las
inundaciones. Ambos tipos de eventos se fraducen en pérdidas y
danos que impactardn sustancialmente las entidades financieras
a través de distintos canales®.

De acuerdo con un estudio presentado por el Swiss Re Institute®
“Después de los ciclones tropicales, las tormentas convectivas
severas (TCS) se han consolidado como el segundo mayor peligro
que genera pérdidas”. En el 2023, estos eventos catastroficos
establecieron un nuevo mdximo: “pérdidas aseguradas por
$64,000 millones de ddlares”, Jérédme Jean Haegeli, Group
Chief Economist de Swiss Re, seiald: “en el futuro debemos tener
en cuenta que la intensificacién de los peligros relacionados con
el clima, las tormentas mas violentas y las inundaciones mas
grandes provocadas por el calentamiento del planeta
contribuirdn a las pérdidas. Esto demuestra la urgente necesidad
de actuar, especialmente si se tiene en cuenta la inflacién
estructuralmente mds alta que ha hecho que los costos
posteriores a la catdstrofe se disparen”. El impacto econémico de
los riesgos fisicos derivados del cambio climdtico sobre la
actividad econdémica general puede ser muy relevante e
impactar en el sistema financiero a través de medios muy diversos
y de gran complejidad?®. De acuerdo con la Asociacion Mexicana
de Instituciones de Seguros’, las estimaciones por los danos
causados por el fenédmeno natural Otis ascienden a $36,402
millones de pesos.

Al corte de enero de 2024, después del paso del huracdn Otis, el
pago de anficipos e indemnizaciones por parte del sector
asegurador equivale a $6,812 millones de pesos, los cuales
han sido de gran importancia en las primeras fases de remociéon y
limpieza asi como en las actividades iniciales de reconstruccién.

De manera particular, el sector asegurador ha pagado anticipos
e indemnizaciones por $2,725 millones de pesos a pequenasy
medianas empresas, restaurantes, entre ofros giros comerciales.

Adicionalmente, se han pagado $2,003 millones de pesos a
hoteles; los pagos o anticipos son de $20 millones de pesos en
promedio por hotel, pero en aquellos con capacidad de
ocupacién alta, los anticipos y pagos han superado los $70
millones de pesos.

Destaca que del total de anticipos y pagos que ha generado el
sector asegurador, poco menos del 29% corresponde a giros de
hoteles que contaban con pdlizas de cobertura por riesgos
hidrometereolégicos.

Con base en lo anterior y siguiendo nuestra estrategia climatica
basada en recomendaciones de Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD, por sus siglas en inglés), en los
Principios de Inversion Responsable de las Naciones Unidas
(UNPRI) y de las directrices definidas iniciativas globales de las que
somos parte, evaluamos los posibles impactos de los riesgos
fisicos agudos en la operacion directa de nuestras ubicaciones y
en las estrategias de gestion activa. Afore XXI Banorte ha
categorizado e identificado los principales riesgos Y
oportunidades relacionadas con el clima.

DESCRIPCIGN DEL CASO

Huracan Ofis

El 25 de octubre de 2023, el huracdn Ofis impactd la costa del
Pacifico de México como una feroz tormenta de categoria 5,
rompiendo récords regionales por la fuerza y velocidad de su
intensificacion®. A las 0:25 horas, tiempo del centro de México, el
huracdn tocé tierra en las inmediaciones del puerto de Acapulco.
Su poder arrasé la costa de Guerrero con vientos mdximos
sostenidos de 270 kildbmetros por hora?’.

En el estado de Guerrero se reportaron marejadas ciclénicas,
inundaciones y deslizamientos de fierra; danos en la
infraestructura y a un aeropuerto’. El huracdn Otis se presentd
como uno de los peores escenarios de clima severo en un drea
con alto nivel de exposicion; un huracdn que, en apenas unas
horas, alcanzé la categoria 5 frente a una ciudad costera con
mds de 1 millén de habitantes, reveld el NatCat de Swiss Re'®,
Hasta donde los registros indican, fue el primer huracdn de
categoria 5 que impacta las costas del Pacifico mexicano'.

La intensidad que Oftis adquirid al tocar fierra en la costa
guerrerense, tomd por sorpresa a los cientificos del clima. Los
datos de los sistemas de vigilancia fueron incapaces de anticipar
el riesgo de una fuerza destructiva que detonaria el desastre en
Acapulco y las poblaciones cercanas; pérdidas humanas vy
materiales'.

Con el fin de obtener el beneficio del Bono Catastréfico y
acceder a los recursos del “*Programa para el Fondo de Desastres
Naturales" (el cual tiene el objetivo principal de llevar a cabo
programas y proyectos destinados a mitigar los danos
provocados por fendmenos naturales), el 2 de noviembre se
publicd en el Diario Oficial de la Federacién, la Declaratoria de
Desastre Natural por la ocurrencia de lluvia severa, vientos fuertes,
inundacion fluvial y pluvial en 47 municipios del estado de
Guerrero, los dias 24 y 25 de octubre de 2023 .

“El Economista (2024) https://www.eleconomista.com.mx/los-especiales/El-cambio-climatico-enciende-las-alertas-del-sector-asegurador-Swiss-Re-20240328-0013.html
SBCE (2019) https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/fsr/special/html/ecb.fsrart201905_1~47cf778cc1.en.html

sSwiss Re Institute (2024) ttps://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2024-01.html

"AMIS (2024) https://sitio.amis.com.mx/aseguradoras-han-registrado-36-mil-769-casos-de-bienes-danados-por-otis/

ENASA (2023) https://ciencia.nasa.gov/ciencias-terrestres/el-huracan-otis/
YUNAM (2023) https://ciencia.unam.mx/leer/1458/otis-el-huracan-que-es-un-desafio-para-la-ciencia-

°El Economista (2024) https://www.eleconomista.com.mx/los-especiales/El-cambio-climatico-enciende-las-alertas-del-sector-asegurador-Swiss-Re-20240328-0013.html

'Paz (2023) https://www.gaceta.unam.mx/otis-fue-un-fenomeno-meteorologico-unico/
2SHCP(2023) https://www.gob.mx/shcp/prensa/nota-informativa-349793
SUNAM (2023) https://ciencia.unam.mx/leer/1458/oftis-el-huracan-que-es-un-desafio-para-la-ciencia-




Huracan Norma

El dia 17 de octubre de 2023 a las 15:00 horas (tiempo del centro
de México) se formé la tormenta tropical Norma en el océano
Pacifico, a 700 km al suroeste de Punta San Telmo, Mich., con
vientos mdximos sostenidos de 65 km/h, rachas de 85 km/h y
desplazamiento hacia el oeste-noroeste a 17 km/h. En su
trayectoria, el ciclon ocasiond lluvias con acumulados superiores
a 200 mm en 24 horas en localidades de Baja California Sur y
superiores a 100 mm en Sinaloa y Colima.

Asimismo, el mapa de precipitacién acumulada, del 20 al 22 de
octubre, muestra un acumulado de 488 mm en la estaciéon El
Quemado, B.C.S., para dicho periodo, al comparar este valor con
el promedio anual del estado que es de 180 mm, se puede
observar que Norma, en tres dias, ocasioné 2.7 veces la lluvia
promedio anual'.

Este Huracdn generd graves afectaciones a la infraestructura y
servicios bdsicos pUblicos de la comunidad, en los municipios de
La Paz y Los Cabos, en el estado de Baja California Sur, por lo que
el 7 de noviembre se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion'® la Declaratoria de Desastre Natural por la ocurrencia
de lluvia severa, inundacion fluvial, pluvial y vientos fuertes, del 20
al 22 de octubre de 2023, en 2 municipios del Estado de Baja
California Sur.

Como se expuso anteriormente, el mes de octubre se convirtié en
uno de los mds dindmicos, meteorolégicamente hablando, por lo
que Afore XXI Banorte atendiendo a su responsabilidad fiduciaria
y a sus procesos internos detoné su proceso de identificacion de
posibles entidades emisoras con activos impactados.

Como parte del monitoreo y andlisis de riesgos fisicos y en este
caso por los desafortunados eventos de los huracanes OTIS y
Norma que impactaron fuertemente en algunas regiones del

pais, identificamos la exposicion y el impacto de
emisoras/proyectos que podrian tener activos (plantas
operativas, tiendas, transporte, infraestructura, entre otros)

afectados directa o indirectamente por interrupciones del
servicio, dafnos fisicos a las propiedades o responsabilidad civil,
mostrando la materializacion de los riesgos climdticos y sus graves
impactos.
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“CONAGUA (2023) https://smn.conagua.gob.mx/tools/DATA/Ciclones%20Tropicales/Ciclones/2023-Norma.pdf

SDOF (2023) https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5707833&fecha=07/11/2023#gsc.tab=0

Resultados y evaluacion

CKDS/Fibras STOCKPICKING /Deuda

5 instrumentos
alternativos expuestos oo

con 20 acfivos m

16 empresas con
activos posiblemente
impactados

Exposicién |||EE
i

19 activos afectados
de 5instrumentos
altemativos ]

1,104 activos afectados
de 9 empresas

Cenfro Comercial 74%
Hoteles 16%
Universidades 5%
Carreteras 5%

Infraestructura eléctrica 92%
Sucursal/oficina 4%
Plantas operativas 1%

Para complementar este andlisis y evaluar el grado de resiliencia
y respuesta por compania, se identificaron los siguientes aspectos:

« Situacioén actual de los activos identificados

e Costo econdmico estimado del siniestro

Pérdidas o danos humanos

* Nivel de cobertura de seguros hidrometeoroldgicos del
inmueble

Politicas y protocolos de continuidad del negocio y de
atencion a la contingencia

» Capacitacién al personal para atencion a siniestros y
contingencias

Iniciativas y acciones de apoyo a la comunidad
generadas por la empresa para empleadas, empleados
y comunidades aledanas

Resumiéndose en la siguiente tabla,
identificados por sector son los siguientes:

- 50 lineas de fransmision fuera de
operacion
) - 140 km de esfructuras colapsadas

los danos principales

Ny ¢ Produccion, transmision y - 188 km de lineas de transmision
o S abastecimiento de energia sin sefial
olf o Afectacion de:
- 29 subestaciones,
- 1 central de generacion (La
Venta)
(00 Abastecimiento de productos -Cierre de fiendas las primeras 72
No] (enEes hrs. para evitar saqueos
- Cancelacion de la cuota de
&l peaie por falta de energia
- eléctrica para realizar el cobro
[lni=f] 'Med‘“ "’e comunicaciony - Darios menores como vidrios rofos,
V [EMEEED sefalamientos caidos y algunos

dafios a ciertos equipos de cobro

-Destruccion de oficinas por fuertes
vientos

-Caos social y rapifa

-38 cajeros ATM afectados

Servicios bancarios

Fuente: elaboracion propia

A raiz de este ejercicio se identificaron entidades emisoras que
cuentan con cobertura amplia de protecciéon ante fendmenos
hidrometeorolégicos. La pdliza cubre la reconstruccion del
inmueble y los gastos de ndmina e ingresos generados por el
activo, en un periodo de seis meses a un ano, asi como planes de
emergencia y protocolos.

En aquellos casos de emisoras en que la respuesta se determind
con un nivel bajo de accién al evento, se les dio retroalimentacion
de buenas prdcticas para su implementacion, evaluaciéon de
riesgos, planes de emergencia, entrenamiento y simulacros,
mantenimiento preventivo, sistemas de respaldo, entre otros.




Estrategias de mitigacién y adaptacion

En este proceso de transicidn resulta esencial cuantificar
adecuadamente los riesgos fisicos asociados al cambio
climdtico para ser conscientes de sus implicaciones econémicas
en general y, en particular, para la estabilidad financiera en
ausencia de medidas de adaptacion y mitigacion.

En paralelo, este andlisis debe complementarse con una
cuantificacién de riesgos de transicion derivados de las politicas
asociadas a la descarbonizacion de la economia'é.

Lecciones aprendidas y dreas de oportunidad

El andlisis del impacto del cambio climdtico plantea importantes
retos para los equipos de supervision financiera. Estos se derivan
de la incertidumbre sobre el cambio climdatico, de la necesidad
de datos adicionales, de mejoras en su calidad y de las
limitaciones de los modelos actuales.

Por lo anterior como fondo de pensiones hemos identificado
diversas maneras en las que podemos desempenar un papel
crucial en la mitigaciéon de riesgos hidrometeorolégicos y del
cambio climdtico a través de diversas estrategias:

N -Invertir en proyectos de energia solar, edlica y ofras
- @ﬂ - fuentes renovables.
N -Financiar la construccion de infraestrucuturas

resilientes al clima.
-Financiar proyectos especificos relacionados con la

Inversiones sostenibles mitigacién del cambio climdtico y a la adaptacion.

-Integrar el andlisis de riesgos climdaticos en el
proceso de inversion para identificar y gestionar las
posibles amenazas

-Usar herramientas y modelos de evaluacién para
comprender a forma en que los eventos climéticos
extremos pueden afectar a las inversiones y con ello
tomar decisiones informados.

Evaluacion de riesgos climéticos

-Reportar de manera transparente la gestion de los
fiesgos climaticos dentro del fondo de pensiones.
-Participar en iniciativas de divulgacion como el
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) para informar a las y los beneficiarios sobre

Divulgacién y transparencia elimpacto climatico.

@

Influencia y compromiso

- Utiiizer nuestra influencia como inversionistas
significativos para promover précticas empresariales
sostenibles en las empresas en las que invierfen.

Participar en didlogos con empresas y gobiemos
para impulsar politicas y practicas que aborden el
cambio climético.

-Fomentar resilencias en las carteras de inversion
mediante la diversificacion y la inclusién de activos
que puedan resistir los impactos climaticos.

- Adoptar un perspectiva de inversion a largo plazo
© que tenga en cuenta los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climético.

Esfrategia a largo plazo

Fuente: elaboracion propia

CONCLUSION

El cambio climdtico y la severidad de los riesgos fisicos plantea un
desafio sin precedentes para inversionistas,  equipos
formuladores de politica econdémica y, en especial, para la
regulacion del sistema financiero. De las iniciativas en que
debemos avanzar en el corto plazo, se mencionan algunas de las
mds relevantes:

1. Continuar con los esfuerzos de incorporar la evaluaciéon
de riesgos climdticos en los modelos de supervision de las
entfidades financieras con el propdsito de definir los
esquemas de mitigacion de los riesgos climdticos (niveles
de reservas de capital, provisiones, etc.). Esta definicién
reducird potenciales perturbaciones sobre las decisiones
de inversién privada de medio y largo plazo.

2. Aumentar los recursos interinstitucionales dedicados al
andlisis de las amenazas del cambio climdtico sobre el
sistema financiero, mds allé de la evaluacion individual
ejercida por cada entidad bancaria. Los desafios en la
captura de informacién, medicién y estimacién de
riesgos financieros relacionados con el cambio climdtico
son enormes.

3. Mayores esfuerzos sobre la investigacion de este tema
contribuird a superar esta barrera desconocimiento.

4. Promover un mayor espacio de colaboracion entre
reguladores financieros, macroeconomistas
ambientales, expertas y expertos climdticos para
establecer una base de conocimiento aplicable a la
realidad de la region. Frente a la complejidad de los
desafios del cambio climdtico, resulta relevante
aumentar el didlogo entre las partes interesadas para
aprovechar las sinergias, capacidades y experiencias de
participantes que usualmente carecen de espacios de
discusion.

'S AMCESFI (2023) https://www.amcesfi.es/f/webwam/RCL/Publicaciones/archivos/AMCESFI_Informe_Cambio_Climatico_2023.pdf






