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POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE PARA
LA GESTION DE FONDOS COTIZADOS EN BOLSA (ETFS)
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INTRODUCCION

Los ETFs (Exchange -Traded Funds) son vehiculos que cotizan en
bolsas de valores y ofrecen liquidez, fransparencia vy
diversificacion a un bajo costo. De esta manera se aprovecha la
diversificacion permitiendo obtener rendimientos
potencialmente mds estables en comparacion con ofras
opciones de inversion.

Afore XXI Banorte, como firmante de los Principios de Inversion
Responsable de la Organizacién de las Naciones Unidas (PRI, por
sus siglas en inglés), reconoce que las estrategias pasivas también
pueden incorporar criterios de inversion responsable. Por ello,
considera esencial integrar estos principios y prdcticas en los
procesos de evaluacion, seleccidn y seguimiento de inversiones
pasivas, como los fondos cotizados en bolsa (ETFs).

Nuestra estrategia busca evaluar las practicas de sustentabilidad
llevadas a cabo por la entidad administradora en la gestion del
fondo (cuando aplique). Estos procesos incluyen tres grandes
etapas: evaluacién, designaciéon y monitoreo, buscando que
cada etapa integre los principios y prdcticas de inversion
responsable.
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| EVALUACION

Afore XXI Banorte procurard incluir factores de inversion
responsable al momento de analizar a la entidad administradora,
mientras esté en linea con la estrategia de inversién del vehiculo.
Esto con el fin que tomen en cuenta una gama mds amplia de
riesgos y oportunidades y consideren los resulfados de
sustentabilidad dentfro del portafolio, ayudando a la Afore a
cumplir con nuestro deber fiduciario y nuestra estrategia de
inversion responsable.

Propuesta de estrategia de inversion

En esta etapa, cuando exista una propuesta de estrategia de
inversion, se le solicitard al equipo de andlisis ASG realizar la
evaluacion correspondiente de quien administre el ETF. En caso
de ser uninstrumento con caracteristicas sustentables se evaluard
de acuerdo con el mismo.

Andlisis agencia calificadora

La persona encargada del andlisis ASG solicitard al administrador
del ETF, la calificacién correspondiente de acuerdo con la
metodologia de la agencia cdlificadora. Posteriormente, se

mapea la distribucién de las calificaciones ASG, y se identifican
los temas materiales de cada pilar ASG, asimismo se presenta la
huella de carbono y el grado de impacto en el medio ambiente
que pudiera tener el instrumento.

Solicitud de informacion

Dado que la integracion de factores ASG puede abordarse de
manera diversa y con distintos niveles de profundidad por parte
de las enfidades administradoras, Afore XXI Banorte ha
desarrollado un cuestionario estandarizado que permite recabar
informacion detallada. Este instrumento constituye la base para
realizar una evaluacion integral de la gestién del vehiculo. Como
parte de nuestro proceso interno, se solicita a la entidad
administradora del fondo responder el cuestionario de “Debida
Diligencia” para ETFs, el cual es el principal insumo para la
evaluacion ASG del vehiculo. Dependiendo del tipo de
instrumento, se incluyen temas especificos que permiten
profundizar en aspectos relevantes para cada caso.

II. DESIGNACION

Presentacion a Comité

Se presenta al Comité de Inversion el andlisis ASG, con una
descripcién de los procesos y prdcticas de la entidad
administradora y en caso de que sea un vehiculo sustentable, se
incluyen (sin limitar) los siguientes puntos: relacién entfre prdcticas
de rebalanceo y temas ASG, exposicion de sectores, estrategia
de screening, entre otros.

[1. MONITOREO

Actualizacion de informacion

Para asegurar el seguimiento adecuado de los vehiculos del
portafolio, la persona analista reporta periddicamente al Comité
de Inversiones los siguientes indicadores por ETF:

 Calificacion y evaluacién de la agencia calificadora

* Distribucién y comportamiento de los scores

* Distribucién y comportamiento histérico

e Riesgo de carbono

* Umbrales de sectores y actividades excluidas (para ETF's
sustentables/ASG)

e Decisiones de voto

Evaluamos si las entidades gestoras realizan actividades de
involucramiento, como visitas in situ, enfrevistas o reuniones
presenciales con la alta direccidn de las empresas en las que se
invierte, asi como con dreas financieras y/o de negocio. También
se evalla si colaboran con actores del dmbito publico o
institucional, cuando ello contribuya a los objetivos de inversidon
responsable. Estos elementos pueden aportar informacion valiosa
para asegurar una integraciéon efectiva de los factores ASG en el
proceso de inversion.

Involucramiento

Afore XXI Banorte da seguimiento anual o por evento a las
précticas de involucramiento y de votacién de quienes
gestionan inversiones de manera externa a través de nuestro
cuestionario ASG para ETF. Buscamos conocer la implementacion
de politicas durante todo el periodo de inversién para garantizar
la implementacién de prdcticas de inversidon responsable y que
las decisiones de voto de la parte gestora de inversiones externa
estén alineadas con nuestros intereses, asi como que incluyan los
factores ASG en sus votaciones.



