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1. ACERCA DE ESTE REPORTE

Nos complace comunicar la estrategia de gestion del cambio
climdtico a través del segundo Informe basado en las
recomendaciones de Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). En el presente reporte se ofrece informacion
actualizada sobre la gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y los
indicadores empleados para gestionar el riesgo de inversion en el
cambio climatico.

Esta edicion cubre el ejercicio fiscal 2023 e incluye el andlisis de los
riesgos fisicos y de transicion mds recientes sobre la operacion de la
administradora y su portafolio de inversion.

Afore XXI Banorte realiza todas las divulgaciones en este informe
basdndose en los resultados obtenidos de las metodologias internas y
algunas de las declaraciones que figuran en el presente informe se
basan en la informacién facilitada por terceros. Los datos de
emisiones de este informe se basan en las nofificadas por nuestras y
nuestros proveedores de investigacion y/o de la informacion
publicamente disponible de las empresas financiadas.

Afore  XXI  Banorte ha tomado medidas para verificar
independientemente estas revelaciones o informacién (o sus
supuestos subyacentes), que pueden variar en tiempo y pueden, en
ciertas circunstancias mds alld de nuestro control, incluir inexactitudes.

Reconocemos que los datos pueden variar y ser afectados por los
cambios en metodologias y otros factores a lo largo del tiempo. Estos
factores pueden influir en las revelaciones de Afore XXI Banorte,
incluyendo en su capacidad para cumplir compromisos y metas.




2.MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Es un gusto para mi presentar este informe, mismo que reporta los
avances en materia de cambio climdtico que Afore XXI Banorte logro
en 2023. Durante este tiempo, hemos intensificado las actividades en
materia de finanzas verdes, movilizando mds de 80 mil millones de
pesos en inversion sostenible. Esto permitié generar energia por 33
mil MW, equivalentes a cerca del 6% de la capacidad instalada de
energia renovable a nivel nacional, e impulsar la certificacién verde
del 25% de drea rentable bruta del portafolio de bienes raices
equivalente a 14 millones de metros cuadrados.

Ademds, dentro de las cldusulas contractuales con companias en la
cartera, se incluyeron metas y objetivos en materia medioambiental,
social y de gobernanza (ASG) y se establecieron objetivos de
descarbonizacion. El enfoque ha sido multisectorial, abarcando
bienes raices, construccion, electricidad y cemento. En todos estos
sectores buscaremos validar nuestras metas actuales y avanzar en
nuestra hoja de ruta ASG 2024 por medio de nuestra adhesion a los
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi).

Por ofra parte, continuamos cuantificando nuestras emisiones
financiadas en cartera, clasificando a las empresas en que tenemos
inversion segun grado de alineacién con el objefivo de 1.5°C e
identificando el nivel de exposicion de activos ligados a riesgos de
cambio climdtico.

Finalmente, alineamos nuestros objetivos a fin de lograr emisiones
netas cero para 2050 y estamos frabajando para alinear nuestra
metodologia de clasificacion de inversiones sostenibles a una

Taxonomia que nos permita determinar el monto de inversion
efiquetado. Es importante destacar que Afore XXI Banorte confinuard
financiando empresas en sectores “marrones” y generando fuentes
de empleo, permitiendoles invertir en la transicion necesaria para
actualizarse. Debemos reconocer que el ecosistema industrial se
encuentra en diferentes etapas de transiciéon y que hoy la energio
renovable no es suficiente para cubrir la demanda.

En XXI Banorte creemos en una transicién justa y ordenada con
energia limpia y asequible que, de forma gradual, utilice fodas las
fuentes de energia con prioridad crecienfe en las renovables.
Sabemos que nuestro papel como institucion financiera es esencial
para promover la alineacion de la cartera al Acuerdo de Paris v la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, sin
embargo, la fransicion justa no depende de un solo actor, sino de
una accién concertada enfre gobiernos, reguladores, companias,
organizaciones, bolsas de valores, colocadores y el resto de los
participantes del mercado.

En este entorno, fanfo nuestros accionistas, como nuestros clientes,
centro de nuestra actividad, pueden tener la seguridad de que XXI
Banorte seguird siendo lider de la industria en materia de
sostenibilidad. Por su parte, las empresas en nuestro portafolio
pueden contar con que seguiremos esfimuldndolas a alcanzar las
mejores prdcticas de sostenibilidad y acompandndolas en sus planes
de transicién hacia una economia baja en carbono.

David RazU Aznar

Director General de Afore XXI Banorte




3. RELEVANCIA DEL CAMBIO CLIMATICO

De acuerdo con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climdtico (IPCC), este se refiera a la variacion del clima que
persiste durante largos periodos de tiempo y que se atribuye directa o
indirectamente a la actividad humana, constituyendo actualmente
una de las principales crisis que enfrenta el planeta.

En Latinoamérica, se han identificado diversas amenazas del cambio
climdtico que incluyen riesgos para la seguridad hidrica y alimentaria,
aumento de epidemias, degradacién de los ecosistemas de arrecifes
de coral, inundaciones, deslizamientos de tierra, aumento del nivel
del mar, ciclones, erosién costera, sequias, asi como dafos a la
infraestructura y la vida humana.

Efectos del aumento de la temperatura
en el planeta y en la poblacién
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[e] EN MEDIO ANO el Arfico podria perder o ESCALOFRIOS, DOLOR DE CABEZA,
+ 1 C la mitad de su extension glaciar. + 37- 5 C malestar  general,  deshidratacion,
lesiones herpéticas en los labios,

somnolencia.

le) SE EXTINGUIRIAN LOS OSOS POLARES y
+2°C . insectos podrion comenzar @
migrar.

o ABUNDANTE SUDOR acompanado de
+39°C rubor, con faquicardias y disnea.

MAREOS,  VERTIGOS, deshidratacion,
debilidad, nduseas, vémitos, cefalea y
sudor profuso.

le) DESAPARECERIAN VENECIA y parte de o PUEDE EXISTIR CONFUSION,
+4°C Egipto. +41°C alucinaciones, deliios y somnolencia.

+420C PUEDE LLEGAR AL COMA, con

hipertesion o hipofension y una gran
taquicardia.

(e} NORMALMENTE AQUI SUCEDE LA
+43 C MUERTE, o deja como secuelas dafos
cerebrales.  Se  acompaia  de

convulsiones continuas y choque.

LOS HURACANES de categoria 6, peores
que ‘Katrina’, serian mas frecuentes.

+5°C SIN AGUA PARA LOS ANGELES, El Cairo,
Lima y Bombay. La guerra por el liquido
seria inminente.

(e} EL  MUNDO PODRIA PARECERSE AL
+6 C PERIODO CRETACIDO, cuando
solamente un 18% de la superficie de la
fierra estaba sobre el nivel de las

aguas.

Fuente: CEPAL

El principal determinante del cambio climatico es el aumento de
Gases de Efecto Invernadero (GEl) en la atmdsfera, siendo el sector
de energia uno de los mds relevantes al ser responsable del 76% de
dichas emisiones.

Esto incluye a la industria de combustibles fosiles y la generacion de
electricidad, asi como a la edificacién, manufactura y construccion,
que también emiten grandes cantidades de GEl a través del
consumo de energia y el uso de materiales de construccién intensivos
en carbono.

El objetivo principal de este reporte y nuestra ruta ASG es fortalecer la
respuesta mundial y nacional manteniendo en este siglo el aumento
de la temperatura global por debajo de los 2°C, y continuar los
esfuerzos coordinados con el sector para limitar ain mas el aumento
de la temperatura a 1.5°C, en el mejor de los casos. Lo anterior,
derivado a que los efectos del cambio climdtico son cada vez mds
perceptibles en todas las regiones del mundo.

El aumento de la temperatura contribuye indirectamente
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POSIBLES ~ COMPLICACIONES ~ POR
ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES Y
RESPIRATORIAS

Sobre fodo en personas mayores de 60
afios, menores de 5 afios y personas
con enfermedades de base.
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INCREMENTO DE INCENDIOS FORESTALES
Promueven la presencia de episodios
criicos de contaminacién del aire,
impactando la salud de la poblacién
expuesia, agravando enfermedades
cardiovasculares y respiratorias.
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CAMBIO EN EL REGIMEN DE VIENTOS
Ocasiona el aumento del material
resuspendido,  incrementando o
exposicion a alérgenos (aumento de
esporas de hongos y polen) que
pueden agravar el asma y ofras
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DISMINUCION O  AFECTACION AL
RECURSO HIDRICO
Escasez de agua para consumo.

INSUFICIENTES PRACTICAS DE
AUTOCUIDADO ANTE LA EXPOSICION

A la radiacion solar, lo que conlleva a
desarrollar  enfermedades  como
cancer de piel y cataratas.

REDUCCION  DEL  BIENESTAR  POR
INCREMENTO DEL ESTRES TERMICO

Como consecuencia a que los medios
de que dispone el organismo para
controlar  su  temperatura  interna
comienzan a fallar (sobrecarga). A su

FALTA DE EDUCACION SANITARIA
Para  implementar  practicas  de
saneamiento bdsico.
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PERDIDA O REDUCCION

En la calidad y cantidad de alimentos
disponibles

CAMBIO DE APTITUD CLIMATICA
Disminucion en la calidad y cantidad
de alimentos.
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DETERIORO EN LA SALUD MENTAL
De la poblacién expuesta.

vez puede disminuir la capacidad y
productividad laboral.

enfermedades respiratorias
alergénicas como  dermatitis, rinitis,
conjuntivitis, entre ofras.

Fuente: CEPAL

4. NUESTRO PROGRESO EN LAS RECOMENDACIONES
TCFD

“Nuestro proposito es velar por el bienestar financiero de Ia
poblacion mexicana y proteger el futuro de las pensiones de
nuestras y nuestros clientes a fraves de un fuerte compromiso

con la administracion responsable de sus fondos para el retiro.”

Afore XXI Banorte es una Administradora de Fondos para el Retiro (la
Afore/Administradora) es una entfidad financiera 100% mexicana.

Instituto Mexicano de

Grupo Financiero Banorte Seguro Social

4.1 AFORE XXI BANORTE EN NUMEROS

Fondo de pensiones lider en México por ingresos por
comision, utilidad neta, utilidad neta sobre activos
administrados y ahorro voluntario.

Administradora de Fondos para el
Retiro mas grande de México y
de América Latina con

8.5 millones

de cuentas para el retiro

+ de 1 billén de activos administradas

Somos lideres en la administracion de Ahorro Voluntario,
invirtiendo $54.4 mil millones de pesos.



RECONOCIMIENTOS ASG AFORE XXI BANORTE

Nos hemos establecido como el

inversionista institucional

referencia en prdcticas ASG, al ser reconocidos como:

La Afore No.1 a nivel México e Hispanoamérica de

WZO acuverdo a Governart, Reconocimiento ALAS20 de

Inversion Responsable.

MEJOR FONDO DE
PENSIONES DE MEXICO

2024
ORE 0 BANORTE

Por 9° afo consecutivo somos
reconocidos como el Mejor Fondo
de Pensiones de México.

Por 2° afo consecutivo somos
reconocidos como “Great Place
to Work”.

MORNINGSTAR

Reconocimiento Morningstar,

calificacion bronce.

Empresa

ESR Sac‘i,aimente

Responsable

Por 4° ano consecutivo obtuvimos
el Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable (ESR).

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Conftamos con 4 de 5 estrellas en
todas las categorias de los
Principios de Inversion Responsable.

BIVA

Premio BIVA Mujeres 2023 por
nuestro alto compromiso para
reducir la brecha de género y por
implementar acciones para
establecer la equidad salarial.

Top 5 de Inversionistas en Hispanoamérica

Somos el mejor Fondo de Pensiones de México
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ALIANZAS ESTRATEGICAS EN MATERIA ASG Y DE CAMBIO CLIMATICO

Somos signatarios de los Principios de Inversion

PRI E'e'zg‘c’)"nejg“’g Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI)
1] Investment desde 2017, siendo la primera Afore en México

en adherirse.

Chmate Ratificamos nuestro liderazgo al promover y formar parte
Action 100+ de Climate Action 100+.

Formamos parte de Didlogos por el Clima, primera iniciativa colaborativa de
inversionistas en América Latina destinada a impulsar la descarbonizacion de la
region y acelerar la accion climdtica.

Afore XXI Banorte es miembro de diferentes iniciativas a nivel nacional
e internacional, lo que le permite estar a la vanguardia en materia de

adopcion de marcos o estdndares internacionales. Algunas de las

iniciativas en las que participamos son:

Climate
Action 1005
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NUESTRO ENFOQUE EN LA ESTRATEGIA CLIMATICA

Cuantificacién Definicién de
dee 1es mett

de alcance sector

1,2y 3 relevantes

PRINCIPALES AVANCES EN MATERIA CLIMATICA

Considerando la fransicion urgente hacia una economia baja en
carbono la administradora avanzoé en su hoja de ruta ASG logrando
los siguientes hitos:

Definicién de metas de reduccién de emisiones de
GEl para la cartera de inversiones con la finalidad
de definir la senda para lograr limitar el incremento
en la temperatura por debajo de los 2° C.

Validacién de metas SBTi. En octubre 2023, Science
Based Target iniciative (SBTi) validé las metas de
Grupo Financiero Banorte. A traves de esta iniciativa
el Grupo se comprometid a reducir las emisiones
absolutas de Alcance 1y 2 en 42.1% para 2030 (ano
base 2020).

Lista de emisores climaticos prioritarios: Listado de
empresas y sectores mds contaminantes en la
cartera, a las cuales la administradora enfocard sus
esfuerzos para establecer acciones de
involucramiento activo.

20% de los AUMs 19% de inversion
en gestion activa ubicados en en instrumentos estructurados en
inversiones de bonos temdticos proyectos sustentables

Incremento en el nUmero de emisores del portafolio evaluados
desde la perspectiva de cambio climdtico

~30% de activos clave de empresas participadas

iC 31% de los AUMs
2,6°C en gestién activa cuentan con un
objetivo de reduccion de emisiones

es la temperatura del portafolio basado en ciencia

4.1.1 GOBERNANZA DEL RIESGO CLIMATICO
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES RESPONSABLES DE LA
GOBERNANZA CLIMATICA

“Estamos convencidas y convencidos que el cambio
climdtico es uno de los desafios mds complejos de nuestros
tiempos, es por ello que los riesgos y las oportunidades
relacionadas con el clima se gestionan en toda la
estructura corporativa incluyendo los drganos de gobierno.”

La gobernanza climdtica de Afore XXI Banorte es impulsada desde el
Consejo de Administracion, el Comité de Inversiones, el Comité de
Riesgos Financieros y el Comité de Auditoria hasta los puestos clave
de la organizacion:

o Consejo de Administracién de Afore. Funge como el mdximo
organo de gobierno responsable de la supervision de la estrategia
de inversion.

Comité de Inversiéon. Es el organo de gobierno que define,
aprueba y da seguimiento a las estrategias de inversion del
portafolio, incluida la estrategia de inversion responsable.
Facultado para aprobar y validar la estrategia climdtica, los
planes de accidn, y establecer las metas de descarbonizacion de
la cartera. El comité sesiona por lo menos una vez al mes.

* Comité de Riesgos Financieros de Siefore. Administra los riesgos
cuantificables e incuantificables y vigila que las operaciones de
inversion se ajusten a los limites, politicas y procedimientos
autorizados, apoydndose para ello en la Unidad de Administracion
Integral de Riesgos (UAIR). El Comité sesiona cuando menos una
vez al mes.

Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias. Apoya al Consejo de
Administracion en la vigilancia y gestion, asi como en materia de
Auditoria Externa e Interna emite su opinion respecto de los
ordenamientos internos que regulan el Sistema de Conftrol Interno
en materia de Riesgo Operativo, recomienda la aprobacion al
Consejo de Administracion sobre las politicas, lineamientos,
metodologias y niveles de tolerancia al Riesgo Operativo.

e Unidad de Administracion Integral de Riesgo. Es la responsable de
desarrollar e instrumentar los modelos y metodologias aprobadas
para medir y controlar los riesgos de mercado, de crédito, de
liquidez, operativo y legal, asi como informar sobre los niveles de
exposicion al riesgo y sobre la observancia de los limites de riesgo
establecidos.

* Auditoria. Area responsable de las auditorias internas a las dreas
operativas involucradas en el proceso de inversion.



DIRECCIONES DE AREA Y OTROS RESPONSABLES

Ademds de los organos de gobierno, existen funcionarias,
funcionarios y foros que son clave en el proceso de decisiones de
inversion y escalonamiento de los riesgos al Consejo de
Administracion; el Director General, el Director de Inversiones, de
Riesgos, Juridico, Contraloria y Sistemas, son responsables de la
correcta implementacion del marco de gestion de riesgos
(incluyendo los riesgos ASG y climdticos) de la administradora.

* Foro de Consulta.
El Foro de Consulta estd conformado por el Director General, el
Director de Inversiones, el Director de Riesgos, estrategas, analistas
y el responsable de ASG. Este foro permite dar una vista previa de
las propuestas de inversion, los riesgos ASG y de cambio climdtico
de cada propuesta.

« Director de Inversiones.
El Director de Inversiones autoriza la estrategia de Inversion
Responsable, la cual infegra los factores ASG y de riesgos de
cambio climdtico en el proceso de Inversion. Supervisa el enfoque
de propiedad responsable, asi como el cumplimiento de la
estrategia y presentacion de informes a los drganos de gobierno.
El Director de Inversiones junto con el Director General son los
responsables de reportar al Consejo de Administracion el progreso
de la Estrategia de Inversion Responsable.

o Estrategas.
De acuerdo con la Estrategia de Inversion y la Estrategia de
Inversion Responsable, estas figuras serdn responsables de ejecutar
las medidas o integrar a su proceso actual, los factores ASG vy los
riesgos de cambio climatico.

« Responsable de ASG.
Serd la persona asignada para desarrollar y fortalecer los procesos
de la Estrategia de Inversion Responsable, incluidos los riesgos de
cambio climdtico, los factores ASG y el cumplimiento de
divulgacion y presentacion de informacion de las normas
climdticas obligatorias. También, compartird la responsabilidad de
supervisar la ejecucion de la Estrategia de Inversion Responsable y
los procesos correspondientes.

« Responsable de Riesgos.
Responsable de la supervision de riesgos, seguimiento y monitoreo
de los mismos.

* Equipo de Legal.
Tiene como funcion principal la revision legal de los documentos
para que esfos tengan una implicacion contractual para
salvaguardar el cumplimiento a la lista de exclusion, la definicion
de cartas compromiso con emisores/administradoras que
incorporen adecuadamente los factores de riesgo relacionados
con el clima, entre ofros.

« Direccién Juridica.
Es el dreaencargada de atender el Riesgo legal, de establecer las
politicas y procedimientos para identificar, monitorear y revelar la
exposicion al riesgo legal.

Analistas fundamentales.

Serdn responsables de conftribuir en la conduccién de actividades
de involucramiento, integrar la valuacion de los factores ASG y
riesgos climdticos en los procesos correspondientes a traves de la
integracion del Score ESG, controversias y nivel de exposicion de
carbono de cada emisor al proceso de valuacion.

Analistas ASG.

Deberdn conducir actividades de involucramiento con emisoras y
administradores externos, asi como realizar requerimientos de
informacion, analizar y cuantificar factores ASG, identificar
potenciales riesgos de transicion vy fisicos derivados del cambio
climdtico, y finalmente incorporarlos en las propuestas de andlisis
de inversion.

Responsable de la Gestion de Riesgo Operativo.

Es el drea encargada de llevar a cabo la Administracion del
Riesgo Operativopara dar a conocer los niveles de tolerancia, los
riesgos mas significativos y la forma en que estdn siendo
gestionados, asi como, proponer politicas, procedimientos vy
niveles de tolerancia para la gestion del Riesgo Operativo.
Responsable de la Gestién del Riesgo Tecnolégico.

La Direccién de Transformacion Digital serd responsable de
atender el Riesgo Tecnolégico y de establecer las politicas y
procedimientos para identificar, monitorear, controlar, informar y
revelar la exposicion al mismo.

El expertise del equipo junto con la estructura de gobierno
corporativo y su Sistema de Administracion de Riesgos, le permiten
a la administradora disenar y ajustar la estrategia de sostenibilidad
y toma de decisiones para garantizar la permanencia del negocio
a largo plazo.

GOBERNANZA EN EL PROCESO DE INVERSION

ORGANOS DE GOBIERNO

« Consejo de Administracion
« Comite de Inversiones
« Comité de riesgos

DIRECTIVOS Y EJECUTVOS DE ALTO NIVEL

& S@ @ :Ecslt?oregos

« Responsables ASG

EQUIPOS

« Equipo legal

« Andalista fundamentales
« Analistas ASG




POLITICAS Y MARCOS DE GESTION DE RIESGO

Para la adecuada administracion de riesgos, Afore XXI Banorte ha
desarrollado un sistema de gestion que comprende una estructura
organizacional 'y una serie de politicas, procedimientos vy
metodologias que permiten la identificacion, medicidén, monitoreo,
limitacion y control de los distintos tipos de riesgos a los que estd

expuesto el portafolio de inversiones.

PP callm-

GESTION DEL CAMBIOCLIMATICOEN EL PORTAFOLID

POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE

cales it oo e
POLITICA DE INVERSION RESPONSABLE POLTCADENTERSUM BESPINSIBLE
i PARAKSTRUMENTCS ESTRUCTURADDS POLITICA DE
PARA LA GESTION DE INVERSION RESPONSABLE
EN RENTA FUA

ACTIVOS DE RENTA VARIABLE

Estas politicas incluyen el principio de gestion de riesgos vy
oportunidades asociados al cambio climdtico, con el fin de adoptar
las medidas necesarias para garantizar la adecuacion del proceso
de inversion de la administradora a los potenciales cambios fisicos y
de transicion que podrian producirse bajo diferentes escenarios.

AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA DE INFORMACION ASG

Con la finalidad de robustecer las politicas, procedimientos y
prdcticas actuales, la informacion presentada por parte de la Afore,
en el informe anual de Grupo Financiero Banorte, es auditada por
Deloitte.

Asimismo, la Afore incluyd dentro de sus procesos de auditoria interna
la revision del cumplimiento de la Politica de Inversion Responsable.

Deloitte.

DESARROLLO DE CAPACIDADES ASG Y CLIMATICAS

Para desarrollar al talento y tener la capacidad intelectual para
responder a los retos socioambientales, riesgos de transicion y riesgos
fisicos a los que se encuentra expuesto el portafolio, Afore XXI Banorte
cuenta con un plan de capacitacion y desarrollo continuo para las ty
los miembros de inversiones y riesgos con la finalidad de que se
cerfifiquen bajo organismos infernacionales recomendados por la
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Certificaciones internacionales
del personal de Afore XXI Banorte

,',\\\"é CFA Institute

SN

CESGA’

EFFAS® Cortfisd Environmontsl
and_ Govomanco Anaiyst

4.1.2 ESTRATEGIA CLIMATICA

“Afore XX| Banorte se basa en la creencia de que incorporar
consideraciones ASG en el proceso de decisiones de inversion
apoya la creacién de valor a largo plazo.

Como inversionista institucional fenemos un papel crucial para
abordar la crisis climdtica, asi como limitar el calentamiento
del planeta a 1.5 grados centigrados para el 2030."

La estrategia climdtica de Afore XXI Banorte se basa en las
recomendaciones de TCFD, en los Principios de Inversién Responsable
de las Naciones Unidas (UNPRI) y de las directrices definidas por
iniciativas globales de las que somos parte.

Los lineamientos de inversion describen el enfoque de identificacion
de riesgos de cambio climdtico en la toma de decisiones de la Afore,
la estrategia de votacién y de participacion, asi como, el
involucramiento directo o colectivo con los emisores del portafolio; los
resultados de estas acciones son reportados en el Reporte Anual de
Impacto ASG - Informe ASG 2023

Nuestra estrategia climdtica considera tres etapas importantes:

1) Medir. Identificar la exposicidn del portafolio a través de los
siguientes criterios:

Score ASG: Evaluacion interna o de terceros del nivel de
desempeno ASG del emisor o gestor de fondos.

ECA: Integracion de factores ASG en la Evaluacion Crediticia
Complementaria, que evalia el nivel de riesgo del emisor a
través del riesgo sectorial y datos de terceros, abordando
aspectos como las emisiones de carbono, la gestion del agua, los
impactos del cambio climdtico, la huella ambiental y el capital
natural.

Emisiones: Identificar la frayectoria de emisiones de GEl, la
Infensidad promedio ponderada de las emisiones de carbono
(WACI por sus siglas en inglés), la temperatura implicita y los
compromisos de reduccion de emisiones de GEl, por emisor y a
nivel cartera.

controversias

Controversias: Idenfificar y monitorear las

asociadas por cada emisor o gestor de fondos.


https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/informe-asg-2023.pdf

- Exclusiones de inversidon: Seleccion de inversiones alineadas a la
lista de exclusidn e inversiones de impacto.

2) Actuar. En caso de identificar un riesgo potencial en materia ASG
o de cambio climdtico en las empresas que infegran o que se
encuentran como propuesta de inversion, se presenta a los
Estrategas, Director de Inversiones, Director General y al Comité
de Inversiones, las acciones de mitigacion que se buscardn
negociar e implementar para establecer compromisos
ambientales, climdticos o de gobernanza climdtica.

3) Monitorear. Supervisar e informar los avances de la estrategia
climdtica a través de la evaluacién anual de nuestros procesos de
inversion responsable bajo la metodologia de UNPRI, asi como de
la evaluacion anual ASG a emisores o gestores de fondos en el
portafolio. A nivel portafolio dar seguimiento a los indicadores
clave ligados al carbono, alineacién del Acuerdo de Paris o al

monto de financiamiento de inversiones sustentables.

Ciclo de inversiéon responsable

Identificacion Involucramiento
de riesgos ASG activo

Andlisis de
prdcticas ASG

Seguimiento y
monitoreo

INVOLUCRAMIENTO ACTIVO (ENGAGEMENT)

Proceso a través del cual promovemos y permeamos prdcticas de
integracion y gestién de riesgos ASG en las empresas promovidas.
Como Afore tenemos el compromiso en 3 temas focales relacionados
con la sustentabilidad: 1) Acelerar la transiciéon climdtica, 2) Promover
la diversidad e inclusion y 3) Robustecer la conducta éfica y
corporativa de las empresas del portafolio.

El involucramiento activo es una parte importante de nuestro enfoque
ASG y nos provee informacién sobre el progreso de la estrategia
sustentable de las empresas financiadas, los riesgos derivados del
cambio climdtico y la transparencia de informacion.

Etapas dentro del involucramiento con emisores

Compromiso

Vatacién

ETS)

Politica de Inversion Responsable Politica de Inversidon Responsable

Para mds informacion sobre nuestra politica de involucramiento y sus
medidas de escalonamiento, referirse a la Politica de Inversion
Responsable de Afore XXI Banorte'.

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS
CON EL CLIMA

Los riesgos fisicos asociados al cambio climdtfico pueden tener
consecuencias como el aumento en la frecuencia de fendmenos
meteorolégicos extremos, el incremento del nivel del mar, las
tensiones hidricas en algunas zonas, la propagacion de incendios,
entre otros eventos, clasificdndose en riesgos agudos (provocados
por desastres naturales) y cronicos (derivados de cambios a largo
plazo en los patrones del clima).

Las afectaciones por riesgos fisicos pueden ser directas en nuestras
operaciones o indirectas a través de nuestra cartera de inversion. La
materializacion de dichos riesgos podria implicar un incremento en la
probabilidad de incumplimiento en el pago de la deuda o
dividendos por parte de la empresa financiada, incrementando el
costo de reparaciones, danos o pérdidas humanas ante un siniestro,
incremento en la prima de seguros o peérdida de valor de las
empresas en la cartera.

METODOLOGIA EVALUACION DE RIESGOS FiSICOS

Con la finalidad de evaluar los posibles impactos de los riesgos fisicos
agudos tanto en la operaciéon directa de nuestras ubicaciones como
en las estrategias de gestion activa, Afore XXI Banorte ha
categorizado e identificado los principales riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima, en los siguientes horizontes:

e Corto plazo: hasta el ano 2025
* Mediano plazo: hasta el ano 2030

Los riesgos fisicos fueron evaluados considerando dos escenarios
globales de emisiones: intermedias RCP 4.5 y altas RCP 8.5, fomando
en cuenta la frecuencia y severidad de los eventos
hidrometeoroldgicos histéricos para determinar el nivel de exposicidon

de eventos extremos de las oficinas y/o proyectos financiados.

La fuente de informacion de riesgos fisicos es del Sistema nacional de
informacion sobre riesgos de Centro Nacional de Prevencion de
Desastres (CENAPRED).

2Los escenarios RCP se relacionan con nivel de emisiones de gases de efecto invernadero, su concentracion en la atmosfera y por lo tanto al aumento de temperatura.
RCP 4.5 es un escenario de emisiones intermedias, consistente en un futuro con reducciones de emisiones relativamente ambiciosas y un aumento moderado de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) antes de

comenzar a disminuir alrededor de 2045.

RCP 8.5 es un escenario de emisiones altas, caracterizado por condiciones extremas y cambios disruptivos en las condiciones climdticas.


https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/politica-inversion-responsable.pdf
https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/politica-inversion-responsable.pdf

La hipétesis fundamental de los escenarios, parte de que las
relaciones actuales del nivel de peligro por los tipos de eventos de
sequias, inundaciones, ciclones tropicales, ondas cdlidas y tormentas
eléctricas se mantienen para 2030 aun bajo los escenarios
proyectados de cambio climdtico. Estimamos que, conforme el
horizonte de fiempo se extiende, los escenarios se tornan mds
pesimistas y los impactos se incrementan.

El andilisis de riesgos fisicos presentado en este reporte se enfocd en
las ubicaciones fisicas de Afore XXI Banorte, mientras en la cartera se
incluyeron los inmuebles ligados al portafolio de inversiones.

Los eventos analizados en este ejercicio son:

Sequias

Las sequias son un fendmeno ciclico que afecta al territorio mexicano
de forma recurrente, principalmente al centro y norte del pais. En los
Ultimos anos, la severidad de estas ha incrementado de manera que
han sido cada vez mas largas y de mayor intensidad.

Inundaciones

En los Ultimos anos se ha presentado un aumento en la intensidad de
ciclones tropicales que afectan al 60% del territorio nacional. Estos
fendmenos hidrometeoroldgicos extremos pueden ocasionar lluvias
torrenciales, provocando inundaciones y deslaves. Se estima que en
los siguientes anos, dado el incremento en la temperatura esperada,
aumenten estos eventos.

Ciclones tropicales

El cambio climdtico estd asociado a un aumento en la intensidad de
ciclones fropicales. Un porcentaje importante de la poblacion habita
en zonas costeras, donde también se encuentra gran parte de la
riqueza natural como los manglares, las dunas, las lagunas costeras y
los arrecifes de coral. El INECC estima que mds de 2.5 millones de
personas fueron afectadas por estos fenédmenos entre 2001-2013, con
costos econémicos de alrededor de $338,000 millones de pesos.

Ondas cdlidas

De acuerdo con la Organizaciéon Mundial de la Salud, las altas
temperaturas matan a 56,000 personas cada ano en el continente
americano y segun la Organizacion Internacional del Trabajo “El
rendimiento laboral disminuye cuando la temperatura supera los 24 a
26 grados, y al alcanzar los 33 o 34 grados, con una intensidad de
trabajo moderada, las y los trabajadores pierden un 50% de su
capacidad.”

Tormentas eléctricas

Son descargas violentas de electricidad atmosférica que se
manifiestan con rayos o chispas y acompanan a una tormenta severa
con lluvias intensas y vientos fuertes. Entre los principales danos que
pueden ocasionar se encuentran cortes de energia eléctrica,
incendios, desprendimiento de esfructuras endebles, danos a
aparatos eléctricos, hasta la muerte. México se posiciona como el
primer lugar a nivel mundial por muertes anuales ocasionadas por
rayos.

EXPOSICION DE RIESGOS FiSICOS - OFICINAS

Con el objetivo de mitigar cualquier impacto potencial y resguardar
de manera efectiva a nuestros activos clave, realizamos un andlisis
que incluye todas las oficinas de Afore. Este andlisis tiene como
objetivo anticipar los impactos que estos eventos pueden tener en
personas, activos, infraestructuras fisicas y el entorno general del
funcionamiento y operaciones de la administradora.

(5) g
=~
98 oficinas 2,393

de servicio y médulos trabajadoras y
de atencién trabajadores

8.5 millones

de cuentas para el
retiro administradas

En cada uno de los mapas de riesgos (Anexo A) se muestra la
geolocalizacion de las 98 oficinas de servicio de Afore XXIB.

Principales riesgos fisicos en la operacién

De los 98 inmuebles analizados, se identificé que el 21% de los
activos estd significativamente expuesto a riesgos fisicos (exposicion
a 3 o mas eventos de cambio climdtico).

Asimismo, se analizd (por cada tipo de evento) su impacto en las
aportaciones en el fondo de pensiones (Retiro, Cesantia y Vejez, vy
Aportaciones Voluntarias= RCV + AV) en el capital humano (las/los
empleados y clientas/clientes), identificdndose como el riesgo con
mayor potencial en las operaciones de Afore XXI Banorte el evento
de inundaciones y las tormentas eléctricas.

Riesgos por impacto econémico a la Afore

Inundaciones 73% 51% 55%
59% 36% 38%

Onda Cdlida 12% 14% 16%
8% 1% 12%

Ciclones 7% 4% 5%

Respecto al riesgo de infraestructura tecnolégica, los centros de
datos al igual que las oficinas de servicio, estdn mds expuestos a
eventos de inundaciones y tormentas eléctricas.

3OIT. Garantizar la seguridad y la salud en el trabajo en un clima cambiante 2024. https://www.ilo.org/es/publications/garantizar-la-seguridad-y-la-salud-en-el-trabajo-en-un-clima-cambiante
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EXPOSICION DE RIESGOS FiSICOS - PORTAFOLIO

A travées de la geolocalizacion de activos clave e inmuebles de los
emisores vinculados a la cartera de inversiones, se identificaron los
riesgos de materializacion de los fendmenos hidrometeoroldgicos
extremos para el portafolio.

Este ejercicio busca identificar acciones prioritarias para reforzar el
compromiso de la administradora de acompanar a las empresas en
el portafolio de inversiones para adaptarse y mitigar los posibles
impactos de los fendmenos extremos y dar seguimiento a los
objetivos de reduccion de las emisiones de carbono de las empresas
buscando alinearse al Acuerdo de Paris.

Para este andlisis se tomaron un total de 1,042 activos o proyectos
financiados, en donde las ubicaciones fueron compartidas de forma
directa por las empresas financiadas del portafolio®.

% de cobertura por emisora
57%

46%

4%
21%
18%
CERPIS 1%
jeid 29%

el portafolio evaluados
Activos o proyectos Activos o proyectos ubicados en
evaluados: 1,042 municipios altlamente vulnerables

al cambio climdético: 4%

Dada nuestra hipotesis de que, las relaciones actuales del nivel de
peligro por los tipos de fendmenos se mantienen aun bajo los efectos
esperados del cambio climdtico, en nuestro andlisis de escenarios
hasta 2030 se dard prioridad al monitoreo de los proyectos ubicados
en zonas donde el peligro actual es latente.

Municipios mds vulnerables al cambio climatico*

*De acuerdo con el Programa Especial de Cambio Climdtico (PECC).

Sequias

Actualmente 456 activos o proyectos de empresas financiadas a
fraveés del portafolio de Afore XXI Banorte se encuentra entre un nivel
“Alto” o “Muy dalto” de riesgo, representando el 44% de los proyectos
financiados.

Exposicion a sequias

Grado de riesge por sequia

Fuente: Elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, PECC, 2021-2024

El escenario prospectivo prevé aumentos de temperatura de entre
2.5°C y 4.0°C para finales de siglo, y una disminucion
de las precipitaciones entre el 5-10% .

Inundaciones

Cerca de 742 activos y/o proyectos actualmente se ubican entre un
nivel “Alto” y “Muy alto” de riesgo de inundacion. Siendo este evento,
junto con el estrés hidrico, en el que mayor porcentaje de activos se
encuentran expuestos equivalente al 71% en la categoria de peligro
relevante.

Exposicion a inundaciones

cn e Peligra per inundationes

Mapa de exposicion a sequias - Portafolio
Fuente: Elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, PECC, 2021-2024
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Ciclones tropicales

125 activos y/o proyectos actualmente se ubican entre un nivel “Alto”
o “Muy alto” de riesgo. Al identificar que sélo el 12% de los proyectos
se encuentran con un nivel de riesgo significativo, se estima que bajo
los escenarios de cambio climdtico propuestos, no es un riesgo
relevante en el portafolio de acuerdo con las tendencias esperadas
entre 2023 a 2030.

Exposicion a ciclones tropicales

Fuente: Elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, PECC, 2021-2024

Ondas cdlidas

Actualmente, 461 activos y/o proyectos se ubican entre un nivel “Alto”
o “Muy dalto” de riesgo, esfo significa que 44% de los proyectos se
encuentran con un nivel de riesgo significativo.

Exposicion a ondas cdlidas

Fuente: Elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, PECC, 2021-2024

Tormentas eléctricas

El 50% de los proyectos se encuentran con un nivel de riesgo
significativo, se estima que bajo los escenarios de cambio climdtico
propuestos, es un riesgo relevante en el portafolio de acuerdo con las
tendencias esperadas entre 2023 a 2030.

Exposicion a tormentas eléctricas

por tormantas electricas

Fuente: Elaboracién propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, PECC, 2021-2024

Estrés hidrico

El mundo se enfrenta a una crisis hidrica. De acuerdo con datos de
WRI (2024), 25 paises estdn actualmente expuestos anualmente a un
estrés hidrico extremadamente alto. A nivel mundial, la mitad de la
poblacion estd expuesta al estrés hidrico durante al menos un mes al
ano.

Bajo una linea base (2020) con una trayectoria RCP 8.5, es decir un
escenario de altas emisiones de GEl, el 78% de los activos bajo
gestion de emisores en el portafolio se encuentran expuestos a estrés
hidrico extremmadamente alto y alto.

Escenarios futuros de estrés hidrico del portafolio,
bajo politicas actuales

de los principales activos con
mayor estrés hidrico por estado (2020)

Fuente: elaboracién propia con base en World Resources Institute (2024) Aqueduct Water Risk Atlas.
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Para los escenarios de 2030 y 2040, bajo la misma trayectoria, el 79%
y 80% de los activos respectivamente, se ubican expuestos a un
riesgo hidrico “extremadamente alto” y “muy alto”.

Los datos de estrés hidrico proyectados resaltan la necesidad de
abordar la gestion del agua con estrategias integrales y sostenibles
para mitigar los impactos y asegurar la disponibilidad de agua para
generaciones futuras.

2020 2030 2040

RCP 8.5 RCP 8.5 RCP 8.5
ST
alto

Extremadamente Extremadamente
o Alto e Alto

453 367 498 335

Exposicion a principales riesgos fisicos portafolio

m S
526 461

742 456 125
% 50% 44% 447 12%
I

Mayor exposicion Menor exposicién

Caso: Impacto Huracdn Otis y Norma

Como parte del monitoreo y andilisis de riesgos fisicos y, en este caso,
por los desafortunados eventos de los Huracanes “OTIS” v “Norma”
que impactaron fuertemente en algunas regiones del pais el pasado
25 de octubre de 2023, identificamos la exposiciéon y el impacto de
emisoras/proyectos que podrian tener activos (plantas operativas,
fiendas, transporte, infraestructura, entre otros) afectados directa o
indirectamente por interrupciones de servicio, danos fisicos a las
propiedades o responsabilidad civil, mostrando la materializacion de
los riesgos climaticos.

Huracan Oftis

CKDS/Fibras

5 instrumentos

Stockpicking/Deuda

Exposiclog alternativos expuestos 26 empresas con activos
o Al posiblemente impactados
19 activos
Afectados de 5 R 1 ,1 04 activos
Impcdies y _ instrumentos \ﬁi afectados de 9 empresas
alternativos s
Infraestructura eléctrica, 92%
oAl oMEiRles i A%, Sucursales/oficinas, 4%
Tipos de Hoteles, 16% Tiendas, 3%
activos LR oG Plantas operafivas, 1%

Carreteras, 5%

Autos, ND

Para complementar este andlisis y para evaluar el grado de
resiliencia por compania, se evaluaron los siguientes aspectos:

o Situacion actual de los activos identificados

¢ Costo econdmico estimado del siniestro

* Pérdidas o danos humanos

¢ Nivel de cobertura de seguros hidrometeoroldgicos del inmueble

e Politicas y protocolos de Continuidad del Negocio y de atencion a
la Contingencia

e Capacitaciéon al personal para atenciéon a  siniestros vy
contingencias

¢ |niciativas y acciones de apoyo a la comunidad generadas por la

empresa para empleadas, empleados y comunidades aledanas

Danos principales identificados por sector.

T T

. 50 lineas de transmision fuera de operacién
Energia
140 km de estructuras colapsadas
Produccién, fransmision y
abastecimiento de energia

Afectacién de:
188 km de lineas de transmision
29 subestaciones
1 central de generacion

lII@

Consumo bdsico
Abastecimientos de
productos basicos

Cierre de fiendos las primeras 72 hrs
para evitar saqueos.

3

ife

Cancelacién de la cuota de pedje por falta
de energia eléctrica para redlizar el cobro.
Dafios menores como vidrios rotos,
sefialamientos caidos y algunos dafios
a ciertos equipos de cobro

Infraestructura
Medios de comunicacién y
transporte

e

Financiero

@ Servicios bancarios

En aquellos emisores donde el nivel de atencién del emisor se

Destruccion de oficinas por fuertes vientos.
Caos social y rapina.
38 cajeros ATM afectados.

determind con un nivel bajo de respuesta se les dio retroalimentacion
de buenas prdcticas para robustecer los lineamientos de atencién a
eventos de crisis/confingencia.
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Riesgos de transicion del Portafolio

Para evaluar los riesgos de transicion (politicos y legal, tecnoldgico,
reputacional y de mercado) junto con los riesgos fisicos de aquellos
vehiculos de inversion donde continuamos sin las ubicaciones clave
de sus operaciones, la evaluaciéon se realizd de forma cualitativa,
considerando informacion publica sobre los posibles impactos de las
politicas publicas de fijacion de precios del carbono en su cartera de
inversion, cambios en las preferencias de las y los consumidores, la
estrategia de negocios de los emisores frente a otros riesgos politicos
y legales, de mercado, tecnolégicos y reputacionales que podrian
materializarse en la cartera de Afore XXI Banorte.

Por lo que la Afore ha generado un traductor de riesgos
identificdndose los siguientes riesgos potenciales (obsérvese que, en
cada riesgo identificado se incluye el impacto financiero esperado):

Riesgos de fransicién
Potencial repercucion

Riesgos fisicos

Tema ASG Pofencial repercucién

Temas ASG Riesgo

Tipo de Riesgo Coeficiente Financiero

R roitico y legal & opix

I Reoutccional S —
- =
Tecnolégico .é
Ingresos

I vercado =~

@ Gastos Financieros
I gudos
R coonicos }!, Valor de Mercado

La Afore ha identificado que algunos activos tfienen una alta
exposicion al riesgo de transicion, debido a que recientemente van
integrado factores ASG en su modelo de negocios, por lo que, ante la
fransicion hacia una economia baja en carbono, probablemente se
enfrentardn a danos reputacionales, activos varados y a un
incremento en costos operatfivos derivados de cambios en la

regulacion (p.e., impuestos al carbono).

Acciones que fortalecen la resiliencia del portafolio de inversiones

Cabe destacar que, la cartera de Afore XXI Banorte busca
anticiparse al impacto de los efectos del cambio climdtico a traves

de las siguientes acciones y que forman parte del proceso de

inversion:

Integrar consideraciones climdticas en
el andlisis de cada propuesta
de inversion.

Evaluar anualmente a través del
Cuestionario ASG la capacidad de
gestion de riesgos climdticos y el
enfoque estratégico del clima de las
empresas y gestores de fondos.

©

Recolectar y analizar informacion de
exposicion de riesgos climdaticos por:
emisor, fondo y tipo de activo.

14

Definir métricas clave de carbén para
el seguimiento y monitoreo por vehiculo
de inversion, fipo de activo
y a nivel portafolio.

(5 )

Identificar sectores altamente
contaminantes en el portafolio y
generar compromisos de reduccion
de emisiones o adhesion a SBTi.

(6

Reducir gradualmente la exposicion a
empresas que se encuentran sin
establecer acciones para la
descarbonizacion de operaciones.

7

Analizar herramientas tecnoldgicas que
permitan identificar y mejorar la
gestion de riesgos climaticos.

(8

Establecer dentro de los contratos con
instrumentos de gestion pasiva la
incorporacién de reportes climdticos.

Monitorear las prdcticas de proxy
voting y seguimiento a controversias de
temas relacionados con el clima.

14



Acciones que fortalecen la resiliencia de nuestras operaciones

En cuanto a nuestra operacion, Afore XXI Banorte cuenta con un plan
de continuvidad de negocio que integra distintas medidas frente a los
riesgos de cambio climdtico y una estrategia de recuperacion
implementada ante posibles danos en las instalaciones del centro de
datos y de las oficinas centrales de Afore llamado Plan de
Recuperacion ante Desastres.

Asimismo, cuenta con un modelo de gestion de riesgo operativo, el
cualapoya a las dreas en el proceso de identificacion, clasificacion y
evaluacion (probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto) de sus
riesgos operativos. Todo lo anterior bajo la revision y supervision de las
dreas de control internas.

Oportunidades relacionadas con el cambio climdtico

La Tra. inversion en bonos tematicos se realizé en 2017;
hoy en dia, el portafolio de inversiones temdaticas
representa el 20% del total del portafolio de gestion
activa.

brindado
oportunidades de inversién principalmente en el mercado de deuda.

Las emisiones de instrumentos etiquetados han
La Afore continba evaluando oportunidades de inversion climatica,
con la finalidad de contribuir al “enverdecimiento” del sistema de
pensiones, apoyar a la transicion de la economia, dirigir la fuente de
financiamiento a nuevas emisiones etfiquetadas e integrar a sus
operaciones la alineacién de alguna Taxonomia Sostenible a fin de

identificar inversiones a etiquetar en el portafolio.

Cifras de inversion temdtica o de impacto’:

$11,000 mdp
de inversion en ETFs
sustentables

$27,000 mdp
de inversion en instrumentos
alternativos sustentables

$42,000 mdp
invertidos en bonos
temdticos

Otros datos de impacto climdtico:

Las inversiones sustentables en instrumentos alternativos se han
centrado en la construccién y renovacion de carreteras (30%); la
educacién (22.4%) vy la inversion en energias limpias (19.4%)

promoviendo la infraestructura, la innovacién y la seguridad
energeética a largo plazo.

En México, durante el 2023, se generaron
cerca de 33 mil MW provenientes de
energias renovables, sobre las cuales la
Afore contribuyd a la generacion de 1,834
MW anuales, lo que equivale al 5.6% de la

capacidad instalada a nivel nacional®.

4.1.3 GESTION DE RIESGOS

“Nuestro andlisis proporciona informacion sobre los dos
temas mds relevantes para la estrategia climatica de
Afore XXI Banorte: riesgos de transicion (huella de
carbono) y riesgos fisicos (evaluacién
del impacto fisico).”

El Marco de Gestién de Riesgos, tiene responsabilidades asignadas
entre el primer nivel de control de riesgos ejecutado por los propios
equipos de inversion, el segundo nivel de control el Equipo de riesgo,
responsable de monitorear de forma continua el cumplimiento de los
objetivos ASG vy las restricciones de inversion de los fondos y el tercer
nivel de control, Auditoria, responsable de la supervision y evaluacion
del cumplimiento de los niveles de tolerancia al Riesgo.

Proceso de Inversion

/ « Evaluacién anual ASG
+ Inversiones clineadas
al Acuerdo de Paris/ODS

+ Estrategia de Cambio
Climatico

Involucramiento

Colaborativo
Corporativo

Comunicacion de Informacidn

« Gobernanza
» Reporte anual de impacto
+ Reporte anual TCFD

==

Por instrumento

En las estrategias de inversion presentadas al comité de inversiones se
incluyen los hallazgos relevantes sobre temas relacionados con los
riesgos climaticos, entfre los que se integran los riesgos de transicion y
los fisicos, las oportunidades de cambio climdtico incorporadas en su
modelo de negocio y la gobernanza climdtica.

Por portafolio

La Afore ha definido las métricas de monitoreo a los riesgos climdaticos
mds importantes para la cartera de inversion, a fin de integrar
criterios basados en métricas de trayectoria de emisiones de carbono
por empresa, punfuacion de temperatura, intensidad de emisiones,
grado de contribucion a la resiliencia climdtica de inversiones
temdticas, entre otros.

Exposicion a sectores contaminantes

El riesgo climdtico del portafolio se evalua con base en a exposicion a
los sectores con mayor intensidad de carbono, se utilizan métricas
especificas que permiten determinar su nivel de desempeno con
respecto a sus pares en temas de transicion climdtica.

° Datos 2022 auditados por Deloitte, la carta de verificacion puede ser consultada en: https://investors.banorte.com/~/media/Files/B/Banorte-IR/financial-information/annual-reports/es/2023/I1A_Banorte_2022_ESP_VF.pdf

¢ Secretaria de Energia 2022, Sistema de informacion de energia eléctrica “tecnologia renovable”.
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Scores ASG

Los scores ASG interno y de la proveeduria externa, de reconocido
prestigio internacional, se integran en la plataforma de trading de la
administradora, con el fin de mostrar las puntuaciones ASG de
emisores y administradores de fondos junto con los datos financieros,
permitiendo comparar las calificaciones de los pares por parte del
equipo de estrategas y analistas de inversiones.

Lista de exclusion

Los controles de cumplimiento con la lista de exclusion se encuentran
incorporados en la herramienta de trading, lo que permite activar
una alarma previa a la negociacion o bloquear la operacién cuando
se generen posibles infracciones a la lista de exclusion.

4.1.4 METRICAS Y OBJETIVOS

Las métricas de cambio climdtico establecidas por Afore XXI Banorte
ayudan a informar y dar seguimiento de los riesgos relacionados con
el clima, dentro de los indicadores se incluyen emisiones de carbono,
alineamiento al Acuerdo de Paris, inversiones temdticas, metas por
sectores contaminantes y nivel de ambicion climdtica por emisor
como se muestra a continuacion:

Evaluacién ASG del portafolio

Anualmente, Afore XXI Banorte evalua de forma directa o a fravés de
proveedores, el desempeno ASG del portafolio, ubicdndose entre
calificaciones “A” y “BB”, alcanzando un desempeno promedio en
materia de sostenibilidad.

99%

De activos evaluados bajo
criterios ASG

Inversién responsable

Al cierre de 2022, como resultado de la evaluacion anual realizada
por los Principios de Inversion Responsable de las Naciones Unidas,
Afore XXI Banorte obtuvo, por cuarto afo consecutivo, la maxima
cdlificacion de los Fondos de Pensiones evaluados a nivel
Latinoamérica. Todas las puntuaciones obtenidas fueron superiores a
la mediana, tanto a nivel mundial como en la region.

rocsede e umcoaios  Mandos e i
A+ B C C

A+ A A B A

* kK k * % % % Kk * % % %k Kk * %k % %k * % %
* kK k * % % % * % % %k Kk . o

Nota: En 2022 hubo un cambio en la metodologia del marco de reporteo de UNPRI. Principalmente
se presentaron cambios significativos en el sistema de clasificacion por lo que la informacion es
incomparable.

*Activo contenido en el médulo de Proceso de Inversion Responsable con gestion interna

Involucramiento activo

2 S

=
$118,934 mdp 39 empresas 263
activos con involucramiento con cartas compromiso compromisos ASG
activo firmadas establecidos

m
OeiST @

Corporativo

52% 33% 14%

Ambiental Social

Aunqgue los temas ambientales representan solo el 33% del total de
compromisos pactados, la administradora ha enfocado sus esfuerzos
hacia los sectores altamente contaminantes, lo cual se ve reflejado en
el mayor nimero de compromisos (~60%) establecidos en el sector
energético (30%), servicios publicos (14%) y materiales (14%), siendo
estos algunos de los sectores mds contfaminantes a nivel mundial y
del portafolio.

Dentro de este pilar los compromisos se han centrado en:

32% 21%
identificar la vulnerabilidad generacion de inventario de
del cambio climdtico de emisiones de carbono y
sUs operaciones metas de reduccion.
o de
moteria
oy
Emiionss do Comorativo Huella de fergia recuros
corbono sosteniatie carbono fenovable 2 (1
13% (4 empresas) 11% (9 empresas) 8% (8 empresas) 3% (3 empresas)  empresa)
Vulnerabilad ane combio Empaque y resduos Cuidado del Uso detsuelo L, Emisones
clmatico 32% (28 Empresas) infoxcidad foasora g0 10% v blodversdod ) resicuos
12% (6 ompresost (5 empresas) 2 aompreses) | 1dcos 1%
(1 empresa)
Bosuro 4%
(5 empresas)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gt )

Ademds de establecer compromisos de manera individual a través
de Climate Action 100+ manfenemos un dialogo activo con 3 de las
compaiias mds contaminantes en México. Como resultado, las
empresas se han comprometido a disminuir sus emisiones de CO2 y
aumentar el uso de energia eléctrica renovable en sus instalaciones.

16



Emisiones de GEl Alcance 1y 2

Tipo de alcance Tipo 2022 2023 VAR (%)
= & 1coze tcoze 23-22

Vehiculos ufilarios  Movil Gasolina 12608 203.58 6%
Vehiculos utiliarios Mévil Diésel 1.02 0.55 -46%
Alcance 1
Plantas de energia  Filo Gasolina
Plantas de energia  Movil Disel
Montacargas Movil GasLP
Aleance 2 Calefaccion Fijo Gas natural
Electricidad NA NA 1.094.84 1,113.99 2%
fCO2e totales (A1 + A2) 1,221.94 1,318.12 8%
1CO2/por mdp de ingresos 021 021 0%
Ingresos (mdp) 5,555.00 5877.20 6%

Nota:

* En el cdlculo de emisiones de alcance 1, se utilizaron los factores publicados por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en el acuerdo que establece las particularidades técnicas y las
formulas para la aplicacion de metodologias para el cdlculo de emisiones de gases o compuestos de
efecto invernadero.

¢ Para el cdlculo de alcance 2 se utilizé el factor de emision eléctrico nacional 2023 emitido por la CRE.

Emisiones indirectas de alcance 3

Emisiones de GEl - Alcance 3 (Viajes de Negocio)

v . 2022 2023 VAR. (%)
ie Tip tCO2e tco2e 23-22
- 2.82 .‘ 3.0.‘ 36 .‘ %
“ 1850 5627 204%
] 6VS2 3.69 778%
1CO2e fotales (A3) 37.84 72.97 93%

Emisiones de viajes de negocio: 72.97 ton CO2

Por otra parte, las emisiones de GEI asociadas al portafolio es una
medida absoluta de carbono de las inversiones y se mide en
foneladas de dioxido de carbono equivalente (fCO e).

Emisiones de GEl - Alcance 3 (Inversiones)

N Emisiones financiadas: 1.12 millén fon CO2
CO WACI del portafolio: 4,011 millén ton CO2
‘ 2 14% menos ton de CO2 vs 2021

9 millones de ton CO2
Emisiones financiadas deuda gubernamental

7,299 millones de ton CO2
Emisiones absolutas de emisores en el portafolio

0 0.03% vs 2021

Exposicion a sectores contaminantes

Cerca del 80% de las emisiones se concentran en los sectores de:
Servicios pUblicos, Materiales y Energia. Asimismo, se identificd que el
24% de los vehiculos de inversion se encuentran ubicados en sectores
altamente contaminantes!

Emisiones financiadas por sector:

® © ©
33% 28% 17% a%

4%

% a3 3 2%
Servicios PUblicos Materiales Energia Transporte Bienes de Alimentos, bebidas
eauipo ¥ tabac:
1% % 1% 1% 1% 1%
Equipos conductores Automotriz Hardware y equipo Finanzas Servicios comerciales Servicio de
¥ semiconductores de tecnologia 19 3 6

El 6% restante se compone por otros sectores.

A nivel portafolio, Acciones y Deuda concentran el 84% de las
emisiones financiadas. Sin embargo, se identificd a través de este
ejercicio que solo 7 emisores a nivel nacional representan el 74% de
las emisiones financiadas y el 65% del WACI del portafolio.

Emisiones Financiadas por activo

Mandatos  EIFS

61% 1%

Fibras
4%

Corporativos Acciones
27.3% 57.6%
. Acciones Corporativos . Fibras . Mandatos . Fondos Mutuos ETFs

Alineacion Acuerdo de Paris

La alineacion con el Acuerdo de Paris tiene la finalidad de “mantener
el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo de los
2 °C y confinuar con los esfuerzos para limitar el aumento de la
temperatura a 1.5 °C por encima de los niveles preindustriales hasta
2050".

Las métricas de alineacion de portafolio se esbozan en el grado que
estd alineada una inversion o un portafolio con una meta especifica
de reduccion de carbono en sus operaciones, por lo que, para
identificar el nivel de alineacion de la cartera de los instrumentos de
gestion activa, se registraron las emisiones de GEI 2019 a 2022 de las
empresas en el portafolio.

’ Se identifica como sectores altamente contaminantes los sectores de Transporte, Materiales, Energia, Servicios PUblicos y Automotriz.
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Entre el principal resulfado de este ejercicio identificamos:

Porcentaje del portafolio con metas
de reduccién emisiones de GEIl
(AUMs)

47% de los AUMs
cuentan con metas de
reduccién de emisiones

31% de los AUMs
cuenta con un objetivo
basado en la ciencia

24% de los AUMs
estd alineado al
escenario de 1.5°C

. Sin objetivos Con objetivos

Se identifica que la temperatura implicita del portafolio®de gestion
activa es de 2.6°C, es decir, se encuentra alineado al Acuerdo de
Paris, de acuerdo con la senda establecida teniendo como
referencia una temperatura objetivo de 2.8 °C para 2025, 2.2°C para

2030y 1.5°C para 2040.

Aunqgue actualmente estamos alineados a la senda esperada de
temperatura y derivado de que el 53% de los AUMS carecen de
objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se buscard por medio
del involucramiento activo, incrementar el nUmero de empresas
alineadas a SBTs, priorizando a los sectores contaminantes del
portafolio con la finalidad de reducir la temperatura asociada al
portafolio y por lo menos, alcanzar una alineacion a los 2°C para
2040.

Aumento implicito de la temperatura
Alineacion con el objetivo en materia de temperatura
del Acuerdo de Paris

—
. >3.0°C
[—]

(=]
P
= >2.5-3.0°C
—
=<
(=]
=
L >2.0-2.5°C
r >1.5-2.0°C
Objetivo en materici de
= Tempe‘rofuro del Acuerdo
= de Paris
=
= >1.1-1.5°C
L AUMENTO DE LA
TEMPERATURA A
PARTIR DE 2020
0-1.1°C
TEMP. MEDIA ANTERIOR
A LA ERA INDUSTRIAL

SCIENCE

AUMs vinculados a emisores adheridos a Science Based Targets

74%
@ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION 56%

22%

26%

Deuda FIBRAS
@ sin adhesion a SBTis

Acciones
Adherido a SBTis

Derivado de que las trayectorias de temperatura se han adoptado
como una herramienta clave para que las y los inversores alineen sus
carteras de inversion para alcanzar cero emisiones globales netas
para 2050, se estard presentando anualmente este indicador a fin de
dar seguimiento a la meta establecida.

Puntuacion de temperatura implicita del Portafolio y por tipo de Activo

Temperatura
. 3.1°C deuda

2.7°C fibras

1.9°C acciones

a\ =

Temperatura implicita del
portafolio 2.6°

Objetivo alinear la cartera a la senda de 2.8°C para 2025, 2.2°C
para 2030 y 1.5°C para 2040.

Temperatura por tipo de activo
AUMs

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Deuda
@32°C

Fibras

Acciones
@1.5C 1.8°C 2°C

Nota: los esfuerzos de reduccion de temperatura del portafolio se deben centrar en el vehiculo de fibras y
deudaq, instrumentos que estdn mds alejados del escenario deseado de 1.5°C.

8 El pardmetro de Temperatura Implicita del Portafolio se utiliza para proporcionar una indicacion de la alineacion con el objetivo en materia de temperatura del Acuerdo de Paris para una empresa o una cartera.
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Shades of Green

Debido a que en el mercado existe una gran drea de oportunidad
para identificar los proyectos que realmente muestran una
contribucion resiliente y un impacto significativo al clima, se desarrolld
una metodologia mds robusta para evaluar de manera integral a los
bonos temadticos, bajo esta metodologia se busca determinar el
grado de sostenibilidad de los proyectos o categorias elegibles, asi
como las prdcticas de sustentabilidad de la/el emisor que aseguren
impactos positivos en actividades que confribuyen positivamente a
los objetivos del Acuerdo de Paris y a un futuro resiliente al cambio
climdatico.

Afore XXI Banorte se basa en metodologias desarrolladas por MSCI y
S&P para calcular el grado de verdor en las categorias de inversion.

Estd alineado con el objetivo de

El verde obscuro se asigna a proyecfos y soluciones que n jeti
‘.' corresponden a la versién a largo plazo de un futuro bajo en Acuverdo de Paris de [imitar el
carbono y resiliente al clima. calentamiento global al menos de
°C.
. El verde medio se asigna a proyectos y soluciones que representan Actividad que se ajusta a un futuro
WP pasos hacia la vision a largo plazo, aun sin llegar. con emisores de carbono
proximas o cero e incorpora
resiliencia climdatica.
El verde claro se asigna a las actividades de la transicion. Estos Indica a una actividad que
.’ proyectos y soluciones podrian tener menores emisiones pero sin reduce significativamente  las
L) representar ni contribuir, por si mismos, a la visién a largo plazo. emisiones de GEl, pero que
i fija la i
subyacente de los combustibles
fosiles.
El 201 se asigna a proyectos y actividades sin contribucion a la Indica actividades de precaucion
transicion. Estas actividades podrian fener algunas emisiones y estar que representan un cierto nivel de
expuestas a riesgo climaticos. Esta categoria también  incluye riesgo climatico.
actividades con muy poca informacion para evaluar.
El rojo se asigna a proyectos y actividades sin papel para Indicar las actividades que son
‘ desempefar en un futuro bajo en carbono y resiliente al clima. significativamente  perjudiciales
QY Estos son los activos de mayor emision con el mayor potencial de para el clima, como las nuevas

blogueo de inversiones y riesgos de activos variados. infraestructuras de combustibles

fosiles.

En total se evaluaron 47 emisiones temdticas (de bonos verdes,
sustentables y vinculadas a la sustentabilidad) de las cuales 17% se
encuentran con una confribucion de verde obscuro, 68% verde
medio y 15% verde claro, ninguna de las emisiones se encuentra en la
categoria “sin contribucién a la transicion climatica”, por lo tanto, el
100% de los bonos emitidos fienen un desempeno alineado a un
futuro resiliente, por lo que se cuentan con medidas que pueden
considerarse "suficientfemente verdes', para abordar el cambio
climdatico.

Alineacion del portafolio de bonos tematicos a un futuro resiliente

® Excelente

68%

17%
15%

® Muy buena
. ® Buena

Intermedia

. & Débil

Score global del portafolio verde/sustentable

Promedio
6.1

Bonos etiquetados en la cartera de inversion de Afore XXI Banorte

Monto total invertido en MDP vs nUmero de emisiones por afio

2023 $15,828 18
2022 $13,710 16
2021 $6,813 17
2020 $2,461 )

2018 $386 1

2017 $1,098 2

Nuestra participacion en bonos temdticos inicid en 2017 vy
actualmente representa el 26% del ftotal del portafolio de deuda
privada, con una participacion en 57 emisiones de 27 emisoras.

Monto invertido por tipo de bono etiquetado (mdp)

Distribucion porcentual de inversiones en bonos temdticos por tipo de bono

Ligado a la ustentabilidad

Nelellel}

Sustentable

Contribucién con la Agenda 2030 - ODS

Para reforzar el compromiso del fondo de pensiones con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU, la administradora incorporé este
ano, algunas métricas a las que dard seguimiento con el fin de medir
nuestras inversiones de impacto, logrando, a la fecha, contribuir a 9
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

19



-19 millones meta promedio de ahorro de agua en litros
-7% emisores con andlisis de estrés hidrico

1 CIUDADES Y

A través de nuestra participacién en COMUNIDADES
empresas/proyectos del portafolio, SOSTENIBLES
en 2023 hemos apoyado a conftribuir
a 9 de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y aportado
los siguientes resultfados:

-14 millones de m? total de superficie de activos
certificados.
-25% superficie certificada con respecto al ARB.

5. NUESTRO CAMINO. SIGUIENTES PASOS

Para avanzar en nuestro compromiso con un futuro resiliente, nos
enfocaremos en las siguientes acciones:

¢ Sectores contaminantes. Para los sectores contaminantes como
materiales, energia, tfransporte y servicios publicos buscaremos su
adhesién a Science Based Targets (SBTs) o bien, el establecimiento

AGUA LIMPIA -1,400 millones de lifros de agua purificada. de metas de reduccién de emisiones de GEl en linea con los
Y SANEAMIENTO -1 millén de nifias y nifios beneficiados a través de la o . .
instalacion de bebederos. n objetivos basados en ciencia.
-1 millon de personas beneficiadas por el servicio de B
agua para beber. » « Estrategia de descarbonizaciéon Afore XXI Banorte. En 2024
-765 mil mé de agua purificada (acumulado a 2023) K X .
-800 mil personas impactados con acceso a agua y buscaremos adherimos a SBTi para poder definir como
saneamiento (acumulado a 2023). i . Lo i X
-2%7263,)874 millones de agua reutilizada (acumulado en inversionistas, los objetivos de alineamiento de la cartera al

acuerdo de Paris.

¢ Sumarnos como promotores activos en la campana SBT de CDP.
Esta campana integra a instituciones financieras de la region cuyo
objetivo es incenfivar a las empresas de alto impacto a
establecer Objetivos Basados en Ciencia.

« Realizar un andlisis de riesgos fisicos y operacionales por sector en
el portafolio de inversiones.

-1,834 MW anuales de energia renovable producida.

o Cuantificar el impacto financiero de los riegos fisicos y de
fransicion identificados en el portafolio.
ACCION « Incrementar el alcance de nuestros escenarios climdticos para
1 POR EL CLIMA incorporar una temporalidad que llegue a finales de siglo para
101,140 emisiones de tan CO, equivalente evitadas determinar la evolucion de los riesgos actuales de la cartera.

1 5 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTR!

-83 millones de m?de cultivos gestionados de manera
sostenible.




6. ANEXOS. MAPAS DE EXPOSICION A EVENTOS DE CAMBIO
CLIMATICO - OFICINAS

Mapa de exposicion a sequias - Oficinas Mapa de exposicion a ondas cdlidas - Oficinas

Mapa de exposicion a inundaciones - Oficinas Mapa de exposiciéon a Tormentas Eléctricas - Oficinas

Mapa de exposiciéon a Tormentas Eléctricas - Oficinas




Emisiones financiadas

El cdlculo de las emisiones financiadas del portafolio de inversiones se
realiza conforme a la metodologia de Partnership for Carbon
Accounting Principles (PCAF) en el Global GHG Accounting and
Reporting Standard for the Financial Industry, donde la cuantificaciéon
de las emisiones financiadas sélo considera las emisiones de alcance
1y alcance 2 de los emisores incluidos en el portafolio de inversiones.

|

Las inversiones realizadas en bonos verdes y bonos sostenibles se
omiten del cdlculo de las emisiones financiadas de la cartera de
inversiones derivado de que, este tipo de inversiones tienen un fin
ambiental o social y PCAF sin necesidad de asignarles un factor de
atribucion de emisiones al considerarse inversiones de impacto.
Asimismo, el cdlculo excluye los instrumentos via derivados por la falta
de una metodologia que cubra este tipo de activo para su
contabilidad.

currenl valle of investment in entdity

X entity’s GHG emissions
Entity’s Enterprise Value including cash

Para la cuantificacion de las emisiones financiadas de bonos
soberanos se utilizaron emisiones de consumo de México. La
infensidad de las emisiones se refiere a la cantfidad de CO2 emifido
por producto interior bruto en funcidn de la paridad del poder
adquisitivo (tCO2e/PIB ajustado por PPA).

Fuentes: Los datos de emisiones de GEl son de MSClI y de informacién proporcionada en los
Informes anuales Integrados o de los Informes de Sostenibilidad de las empresas. El Enterprise
Value y las ventas por millén de ddlares provienen de Bloomberg, S&P y de informacion de
los Estados de Resultados de las companias en la cartera.

Weighted average carbon intensity (WACI)

La Intensidad de Carbono Promedio Ponderada (WACI, por sus siglas
en inglés) es el pardmetro recomendado expresamente por el Grupo
de Trabajo sobre Divulgacion de Informacién Financiera relacionada
con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) para las/los gestores de
activos.

El WACI asigna la intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1y 2 en funcion de las ponderaciones de la
cartera. Es un cdlculo de las toneladas de CO2 emitidas por cada
millén de ddlares de ventas de la compania y las agrega utilizando el
peso porcentual de la posicién en el fondo.

Z Corrent voloeof ovestment,_issuer's Scope 1 ond Scope 2 GHG emissions)

current portfolio vabe Tsuer s $M revenue |

B

Temperatura implicita del portafolio

La metodologia de cdlculo de puntuacion de la temperatura busca
traducir los objetivos corporativos de reduccion de emisiones de GEl
en puntuaciones de temperatura a nivel de objetivo, empresa vy
cartera.

La metodologia incluye tres pasos: un protocolo de objetivos, que
convierte los objetivos de emisiones individuales en femperaturas; un
protocolo de empresa, que agrega estos objetivos en una
puntuacion general de la empresa, y un protocolo de cartera, que
pondera estas puntuaciones de las empresas en una cartera de
inversiones.

La metodologia integra los siguientes pasos:

¢ Convierte objetivos individuales en puntuaciones de temperatura,
infegrando diferentes tipos de Alcance 1y 2.

¢ Utiliza los objetivos corporativos informados por las empresas para
determinar el nivel de ambicion de cada meta.

¢ Define la puntuacion predeterminada que se aplica a todas las
empresas que se mantfienen sin divulgar informacion.

¢ Pondera las puntuaciones de las empresas al evaluar un indice o
cartera de empresa.

« Supone que existe una relacion lineal entre el cambio (pendiente)
y los objetivos.

Inpestment valie, . -
Tompany EV ¥ Cash * Company emissions,

Total EV + Cash owned emissions

= TS,

.IM-

Los dafos de emisiones de GElI se tomaron de acuerdo con la
disponibilidad de informacion MSCI y de informacion proporcionada
en los Informes anuales Infegrados o de los Informes de Sostenibilidad
de las empresas. El Enterprise Value proviene de Bloomberg, S&P y de
informacion de los Estados de Resultados de las companias en la
cartera. Los compromisos de reduccion de las empresas en el
portafolio se tfomaron de la Plataforma de Science Based Targets
Initiative y de los Informes anuales de las companias.
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