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1. SOBRE ESTE REPORTE

Presentamos nuestra estrategia de gestion del cambio climdtico en
este tercer informe anual de riesgos y oportunidades climadticas,
alineado con las recomendaciones de la Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Este informe presenta
informacion actualizada sobre gobernanza, estrategia, gestion de
riesgos e indicadores clave para abordar el riesgo de inversion
asociado al cambio climdtico.

Esta edicion corresponde al ejercicio fiscal 2024 e incluye un andlisis
de los riesgos fisicos y de transicion mds relevantes en las operaciones
de la Administradora y su portafolio de inversion.

Afore XXI Banorte elabora este informe con base en resultados
obtenidos de metodologias internas. Algunas declaraciones se
sustentan en informacion de fuentes externas.

Afore XXI Banorte divulga esta informacion con base en datos
disponibles, sin verificacion independiente de la informacion
subyacente. Asimismo, reconoce que los datos pueden cambiar
debido a ajustes en las metodologias y ofros factores.

Estos factores pueden impactar las divulgaciones de informacion,
incluidas sus capacidades para cumplir sus compromisos y metas
establecidas.




2. VISION DEL DIRECTOR GENERAL

Es un gusto para mi presentar este informe, que destaca los avances
de Afore XXI Banorte en materia de cambio climdtico durante 2024. A
lo largo de este periodo, hemos consolidado nuestra posicion en el
mercado, siendo reconocidos como Lider en Inversion Responsable
2024 en la region por Governart. Ademds, nos hemos mantenido, por
décimo ano consecutivo, como el mejor fondo de pensiones,
alcanzando el puesto 74 entre los 300 fondos de pensiones mds
importantes del mundo.

Como fondo de pensiones e inversionista responsable, reconocemos
el papel clave que desempenamos al proporcionar capital donde
mds se necesita, con el objetivo de acelerar la transicion hacia una
economia baja en carbono y fomentar las finanzas verdes. En este
sentido, hemos movilizado mds de 91 mil millones de pesos en
inversién sostenible, lo que representa un aumento de 16% respecto a
2023.

Al identificar las mejores prdcticas globales, tfrabajamos de cerca con
las empresas y administradores de nuestra cartera de inversion, para
fomentar una gestion mds responsable, ampliar su oferta de
productos sostenibles y reducir las emisiones de carbono de sus
operaciones.

En un contexto en el que muchos objefivos de reduccién de
emisiones son insuficienfemente ambiciosos, el 13 de junio de 2024
Afore XXI Banorte se unid¢ a la iniciativa Science Based Target (SBTi).
Con ello incorporamos metas y objetivos medioambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) en las cldusulas contractuales con las
empresas y administradores de nuestra carterq,

incluyendo objetivos de descarbonizacién, alineaciéon con TCFD y
metas Net Zero.

En el dmbito de nuestro portafolio hemos adoptado un enfoque
mulfisectorial, estableciendo metas de reduccion de emisiones en
sectores como bienes raices, aviacion, electricidad y cemento.

La intfencidn es validar nuestras metas actuales y avanzar en nuestra
hoja de ruta sostenible mediante la definicion y validacion de
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi).

Ademds, confinuamos cuantificando nuestras emisiones financiadas
en cartera y clasificando a las empresas en las que invertimos segun
el grado de alineacion de sus objetivos con la meta de 1.5°C.
Actualmente, el 65% de nuestras inversiones cuenta con objetivos de
reduccion de emisiones y el 40% con un objetivo basado en la
ciencia.

Finalmente, hemos alineado nuestra meta para lograr emisiones
netas cero en 2050 y estamos trabajando en la clasificacion de
nuestras inversiones sostenibles segun una Taxonomia que nos
permita determinar el monto invertido en proyectos etiquetados.

De acuerdo con nuestra metodologia interna, en 2024 nuestras
inversiones generaron 2.9 millones de MW de energia. Ademds,
hemos impulsado la certificaciéon verde de un 14% de drea rentable
bruta de nuestro portafolio de bienes raices, equivalente a unos 15
millones de metros cuadrados.

También participamos en la primera emision de bonos azules de la
banca de desarrollo y en el primer bono de desarrollo sostenible a
nivel federal.

Ofro hito importante de este afo ha sido el impulso de “Didlogos por
el Clima”, la primera iniciativa colaboratfiva de inversionistas en
América Latina enfocada en promover la descarbonizacion de la
economia regional y acelerar la accion climdtica.

Esta plataforma es un ejemplo concreto de cémo buscamos movilizar
capital hacia soluciones sostenibles y de impacto.

En este contexto, nuestras y nuestros accionistas, asi como nuestras y
nuestros clientes, centro de nuestra actividad, pueden tener la
seguridad de que XXI Banorte seguird siendo lider de la industria en
materia de inversion responsable. Por su parte, las empresas en
nuestra cartera pueden contar con todo nuestro apoyo para
alcanzar las mejores prdcticas de sostenibilidad y avanzar en sus
planes de transiciéon hacia una economia baja en carbono.

David Razu Aznar

Director General de Afore XXI Banorte



3. CAMBIO CLIMATICO: UNA PRIORIDAD GLOBAL

De acuerdo con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climdatico (IPCC), este se define, como las variaciones del
clima que persisten durante largos periodos y que tienen origen en
actividades humanas, ya sea de manera directa o indirecta. Este
fendmeno representa una de las crisis ambientales mds urgentes a
nivel global.

En América Lating, el cambio climdtico representa amenazas como
riesgos para la seguridad hidrica y alimentaria, aumento de
epidemias, degradacién de ecosistemas marinos, inundaciones,
deslizamientos de tierra, incremento del nivel del mar, ciclones,
erosion costera y sequias, ademds de impactos en la infraestructura y
en la calidad de vida.

Efectos del aumento de la temperatura en el planeta y en la poblacién

&3 i
NN'e /1}
TEMPERATURA NORMAL TEMPERATURA NORMAL

14°C a 15°C 36.1°Ca 37.2°C

+] OC EN MEDIO ANO el Arfico podria perder +37.5°C ESCALOFRIOS, DOLOR DE CABEZA,
la mitad de su extension glaciar. . malestar  general,  deshidratacion,
lesiones herpéticas en los labios,

+2OC SE EXTINGUIRIAN LOS OSOS POLARES y SemInElEmE R,

los insectos podrian comenzar a 39°C ABUNDANTE SUDOR acompariado de
+

migrar. rubor, con faquicardias y disnea.

LOS HURACANES de categoria 6, peores MAREOS, VERTIGOS, deshidratacién,

que ‘Katrina', serian mds frecuentes. debilidad, nduseas, vémitos, cefalea y
sudor profuso.

[o) DESAPARECERIAN VENECIA y parte de
+4°C

Egipto. o PUEDE EXISTIR CONFUSION,
+4 ] C alucinaciones, delirios y somnolencia.

+50C SIN AGUA PARA LOS ANGELES, El Cairo,
Lima y Bombay. La guerra por el liquido
seria inminente.

o PUEDE LLEGAR AL COMA, hipertesién o
+42°C i s G e,

+6°C EL MUNDO PODRIA PARECERSE AL +43°C NORMALMENTE  AQUI  SUCEDE LA
PERIODO  CRETACICO, solamente un MUERTE, o secuelas cerebrales. Se
18% de la superficie de la ierra estaba acomparia de convulsiones continuas

sobre el nivel de las aguas. y choque.

Fuente: CEPAL 2016

El aumento de la temperatura contribuye indirectamente
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" Accion por el Clima, Naciones Unidas. https://www.un.org/es/climatechange/science/causes-effects-climate-change

El aumento de los Gases de Efecto Invernadero (GEl) en la atmdsfera
es el principal factor del cambio climdtico. El sector energético es
responsable del 75% de estas emisiones a nivel global'.

El consumo de combustibles fosiles y la generacion de energia
eléctrica, junto con las industrias manufacturera y de construccion,
contribuyen significativamente a las emisiones de GEI mediante el uso
de energia y materiales con alta intensidad de carbono.

Este reporte y nuestra hoja de ruta sostenible buscan fortalecer la
respuesta global y nacional mediante acciones que limiten el
aumento de la temperatura global a menos de 2°C en este siglo, con
el objetivo de alcanzar la meta de 1.5°C. Este enfoque es crucial, ya
que los efectos del cambio climdtico son cada vez mds evidentes en
fodas las regiones del mundo.

4. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES TCFD

“Nuestro proposito es fransformar para bien el futuro
de nuestras y nuestros clientes”

En Afore XXI Banorte, Administradora de Fondos para el Retiro,
frabajamos con un firme compromiso por el bienestar financiero de
la poblacidon mexicana y la seguridad del futuro pensionario de las y
los trabajadores, mediante una gestion responsable y eficiente de los
fondos para el retiro. Es una entidad financiera 100% mexicana.

a» .
Grupo Financiero
Banorte

Instituto Mexicano de
Seguro Social

4.1 INDICADORES CLAVE DE AFORE XXI BANORTE

Fondo de pensiones lider en México en ingresos por
comisiones, ufilidad neta, rentabilidad sobre activos y
ahorro voluntario.

La administradora de fondos para el refiro mas grande de México
y América Latina, con mds de

1.3 billones de pesos en activos bajo gestion,
equivalentes al 4% del PIB nacional y al 19% de los recursos del sector.

7.2 millones de
cuentas administradas

(60% hombres y 40% mujeres)

2,432 colaboradoras y
colaboradores

(58% hombres y 42% mujeres)

Lideres en la administracion de Ahorro Voluntario,
invirtiendo $57,776 millones de pesos, equivalente al 33%
de la participacion total en el sector.

s



EXPOSICION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Administramos e invertimos mds de $1 billon de pesos en activos,
tanto de forma directa como mediante entidades especializadas, en
mercados publicos y privados de México y el mundo. Nuestro
objetivo es optimizar los rendimientos de las cuentas de retiro que
administramos.

Asset Allocation
. Renta variable
Renta fija

. Estructurado

Desglose de inversion
por region

. Mercados emergentes

. Mercados desarrollados

RECONOCIMIENTOS DE INVERSION RESPONSABLE

Somos un referente en inversion sostenible y hemos recibido diversos

reconocimientos:

Afore No.1 en México e Hispanoamérica, logrando el

'ALASZO reconocimiento ALAS20 en Inversiéon Responsable.

WORLD
FINANCE

MEJOR FONDO DE
PENSIONES DE MEXICO

2024
ORE 0 BANORTE

Por 10° afo consecutivo el Por 5° afio consecutivo
Mejor Fondo de Pensiones en Empresa Socialmente
México. Responsable.

Empresa

ESR Socialmente

Responsable

—

Reforzando nuestro compromiso
con el bienestar laboral y la
excelencia en la gestion de
recursos humanos.

MORNINGSTAR

Reconocimiento Morningstar,

calificaciéon bronce.

Principles for
Responsible
Investment

PRI

Cadlificacion mds alta (5 estrellas)
en la mayoria de los médulos de
UNPRI.

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Signataria de los Principios de
Inversion Responsable de las
Naciones Unidas (UNPRI) desde
2017, la primera Afore en México
en adherirse.

Adhesidon en 2024 a la iniciativa Science Based Targets

SCIENCE
BASED initiative (SBTi) para reducir las emisiones de gases de
TARGETS efecto invernadero y contribuir a la meta de limitar el

DRIVING AMBITIOLS CORPORATE CLIMATE ACTION

Climate
Action 1005

aumento de la temperatura global a 1.5°C este siglo.

Ratificamos nuestro liderazgo al promover y formar parte
de Climate Action 100+.

Equipo fundador de Didlogos por el Clima, primera iniciativa colaborativa de
inversionistas en América Latina destinada a impulsar la descarbonizacién de la

region y acelerar la accion climdtica.

Administradora lider en inversién responsable
en 2024 segun Governart.

Reconocida como el mejor fondo de pensiones en México.

el 1 Afore XXI Banorte

2 Aindaq, Energia
& Infraestructura

3 Neexus

4 Afore Sura

5 Afore Profuturo

6 Mexico Infrastructure
Partners

TE v 7 Operadora de Fondos Banorte
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HITOS CLAVE EN SOSTENIBILIDAD DE AFORE XXI BANORTE

Se constituyd Afore XXI, con
capital aportado por el
Instituto Mexicano del
Seguro Social, Aseguradora
Hidalgo y Banco IXE.

Fusion entre Afore XXI como
sociedad fusionante y Afore
Banorte Generali como
sociedad fusionada,
fteniendo como resultado a
Afore XXI Banorte.

Lideres en administracion
de cuentas individuales en
México (mds de 11 millones,
27% del mercado).

Afore lider en México fras la
adquisicion y fusion de
Afore Bancomer.

Reconocida por primera
vez por World Finance
como el Mejor Fondo de
Pensiones en México.

Creamos "PrimerAfore”
para menores de edad.

Adhesion a los Principios de
Inversién Responsable
(UNPRI).

Consoliddndonos como inversionista institucional lider en practicas ASG.

Ee=
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Place

)
Work.

)

Adoptamos factores
sostenibles en el portafolio
de inversion, Obtuvimos
certificacion como Empresa
Socialmente Responsable.

Recibimos el premio
ALAS 20.

Reconocidos como
"Great Place to Work".

Reconocidos por ALAS 20
como Empresa no. 1 en
Inversiones Responsables
en México.

Lanzamos la aplicacion
"Afore Mévil" y firmamos
ante el Consejo Consultivo
de Finanzas Verdes (CCFV),
ahora Consejo Mexicano
de Finanzas Sostenibles.

Obtuvimos la primer
calificacién PRI A+.

Consolidamos nuestra
posicién como el fondo de
pensiones mds grande de

América Latina.

Reconocidos por octava
ocasién como el Mejor
Fondo de Pensiones de

México.

Primer Afore en alcanzar la
certificacion de oro de la
Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 Igualdad Laboral,
validada por las
organizaciones.

Obtuvimos la calificacién mas
alta (5 estrellas) en la mayoria
de los médulos de UNPRI.
Reducimos la brecha salarial a
un digito (7.3%).

FitchRatings

Creamos el Profocolo de
Afencion para Personas
Adultas Mayores.

COLABORACIONES ESTRATEGICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EL CAMBIO CLIMATICO

Afore XXI Banorte participa en iniciativas nacionales e internacionales, liderando la adopcion de marcos y estdndares globales.
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NUESTRO ENFOQUE EN LA ESTRATEGIA CLIMATICA
CLIMATICA

Cuantificar riesgos Modelar m

Andilisis de Escenarios Descarbonizacion
riesgos fisicos climaticos de operaciones
Emisiones de Pruebas de Descarbonizacion

carbono estrés cartera de inversiones

Andlisis de riesgos de Financiamiento
transicion sustentable

Transparencia

PROGRESO EN LA ACCION CLIMATICA?

Antfe la urgente transicion hacia una economia baja en carbono, la
Administradora avanzé en su hoja de ruta climatica, con los
siguientes resultfados:

RESULTADOS DE AVANCES DE LAS
AFORE XXI BANORTE EMPRESAS FINANCIADAS

Tcm Aplicacién a TCFD. 68% de las

compaiias en gestion activa adopta
las recomendaciones de TCFD.

Adhesién a SBTi. En junio de 2024 Afore
XXI Banorte se comprometié a definir
objetivos basados en ciencia.

Meta SBTi. En 2023, Science Based
Targets iniciative (SBTi) validé las metas
de Banorte. Compromiso a reducir las
emisiones de Alcance 1y 2 en 42.1%
para 2030°.

@

Del portafolio con cobertura de datos
de carbon

40% de los AUMs de gestion activa
estan adheridos o en proceso a la
inciativa de objetivos basados en
ciencia (2023-31%).

90 %

@

De lo deuda privada en bonos s V¢ Net Zero. 46% de los emisores de
etiquetados. NET gestion activa han expresado  su
32% compromiso de alineacion,

Deuda sostenible. 8% de los emisores
de gestion activa han emitido deuda
efiquetada.

w
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De inversion  en  instumentos
estructurados en inversion de impacto
sostenible (2023-19%)

De emisores evaluados a riesgos fisicos 42% de las entidades emisoras de

de cambio climdtico por ubicaciones gestién activa han incluido andlisis de
clave (2023-30%). ‘ escenarios climdticos en sus informes

w
>
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anuales.

2.4°C es la temperatura del portafolio de gestion activa (2023-2.6°C).

OTROS AVANCES

Implementacién de acciones de eficiencia energética para la reduccion de emisiones de GEl
vinculadas a nuestro consumo eléctrico en oficinas.
Identificacién de riesgos de cambio climdtico en la operacion.

[ —\ Lista de emisores climaticos prioritarios: listado de las empresas y sectores con mayores niveles de
\J contaminacién en la carfera a las cudles la Administradora enfocard sus esfuerzos para
*  implementar acciones de involucramiento activo.
=

Definicién de metas de reduccién de emisiones de GEl para la cartera de inversiones:

& establecimiento de objetivos claros para reducir las emisiones de GEl en la cartera de inversiones,
con el propésito de definir la ruta hacia la limitacién del i dela global por
debajo de los 2°C.

4.2 GOBERNANZA Y GESTION DEL RIESGO CLIMATICO
PRI: PGS 9, PGS 11.1, PGS 15, SAM 17, CBM 4

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES RESPONSABLES DE LA
GOBERNANZA CLIMATICA

“Somos conscientes de que el cambio climdtico es uno de los
desafios mdas complejos. Por ello, los riesgos y oportunidades
climdticas se gestionan de manera infegral en toda la
estructura corporativa, incorporando los érganos de gobierno”.

La gobernanza climdtica de Afore XXI Banorte estd impulsada por el
Consejo de Administracion, el Comité de Inversiones, el Comité de
Riesgos Financieros, el Comité de Auditoria y los puestos clave de la
organizacion.

e Consejo de Administracién de Afore. Es el mdximo drgano de
gobierno responsable de supervisar la estrategia de inversion.

« Comité de Inversién. Define, aprueba y supervisa las estrategias de
inversion del portafolio, incluida la inversion responsable, asi como
la agenda climdtica. También analiza los riesgos climaticos, los
planes de accion y establece metas de descarbonizacion de la
cartera; sesionando al menos una vez al mes.

o Comité de Riesgos Financieros autoriza los modelos, politicas,
procedimientos y limites de administracion de riesgos, apoydndose
en la Unidad de Administracion Integral de Riesgos (UAIR) para la
gestion y supervision. El Comité sesiona al menos una vez al mes.

« Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Apoya al Consejo de
Administracion en la vigilancia y gestion, asi como en materia de
Auditoria Externa e Interna, emite su opinion respecto de los
ordenamientos infernos que regulan el Sistema de Confrol Interno
en materia de Riesgo Operativo, recomienda la aprobacién al
Consejo de Administracion sobre las politicas, lineamientos,
metodologias y niveles de folerancia al Riesgo Operativo.

e Unidad de Administracion Integral de Riesgo. Es responsable de
desarrollar e instrumentar los modelos y metodologias aprobadas
para medir y controlar los riesgos de mercado, crédito, liquidez,
operativos y legales, asi como informar sobre los niveles de
exposicion al riesgo y la observancia de los limites establecidos.

¢ Auditoria. Area responsable de las auditorias internas a las dreas
operativas involucradas en el proceso de inversion.

2En este apartado se hace referencia a instrumentos de gestion activa a los activos de acciones, deuda, fibras y mandatos.
*En este objetivo con linea base de 2020 se suman las emisiones de Afore XXI Banorte por lo que, nuestra estrategia considera la descarbonizacién de nuestras operaciones y de empresas clave de la economia en las que tenemos

influencia, a través de nuestras inversiones.



DIRECCIONES DE AREA - OTRAS Y OTROS RESPONSABLES

Ademds de los érganos de gobierno, funcionarias y funcionarios,
junto con foros relevantes, participan en el proceso de toma de
decisiones de inversion y escalamienfo de los riesgos al Consejo de
Administracién. El Director General, el Director de Inversiones, la
Directora de Riesgos, asi como las dreas de Juridico, Contraloria y
Transformacion Digital, son responsables de la implementacion del
marco de gestion de riesgos, incluyendo los de sostenibilidad vy
cambio climdtico.

o Responsable de la Estrategia de Sostenibilidad - Operaciones.

Es la persona encargada de desarrollar y fortalecer los procesos
de la Estrategia de Sostenibilidad de la Afore y sus operaciones,
abarcando los riesgos de cambio climdtico, los factores
socioambientales y el cumplimiento normativo, asi como la
divulgacion y presentacion de informacion sostenible y climdtica
obligatoria. Ademds, compartird la responsabilidad de supervisar
la ejecucion de la Estrategia Sostenible a nivel organizacional y sus
procesos asociados.

e Foro de Consulta. Estd integrado por el Director General, el
Director de Inversiones, la Directora de Riesgos, estrategas,
analistas 'y la persona responsable de la Estrategia de
Sostenibilidad. Este foro permite dar una vista previa de las
propuestas de inversion, los riesgos socioambientales y de cambio
climdtico de cada propuesta.

e Director de Inversiones. Autoriza la estrategia de Inversion
Responsable que integra los factores socioambientales y de riesgos
de cambio climdtico en el proceso de Inversion. Supervisa el
enfoque de propiedad responsable, asi como el cumplimiento de
la estrategia y la presentacion de informes a los organos de
gobierno. Junto con el Director General son los responsables de
reportar el progreso de la Estrategia de Inversion Responsable al
Consejo de Administracion.

o Estrategas. Con base en las Estrategias de Inversion y la de
Inversion Responsable, tienen a su cargo la implementacion de
medidas o de incorporar en su proceso actual los factores
socioambientales y los riesgos de cambio climdtico.

Equipo Legal. Su funcidn principal es revisar documentos para
garantizar su validez contractual y el cumplimiento de la lista de
exclusion. También participa en la definicion de cartas
compromiso con entidades emisoras y administradoras,
infegrando de manera adecuada los factores de riesgo
relacionados con el clima, entre otros aspectos.

Direccion Juridica. Es el dreaencargada de atender el Riesgo
legal, de establecer las politicas y procedimientos para identificar,
moniforear y revelar la exposicion a dicho riesgo.

Andlistas fundamentales. Responsables de contribuir en la
conduccion de actividades de involucramiento, integrar la
valuacioén de los factores ASG vy riesgos climdticos en los procesos
correspondientes a través de la integracion del Score ESG,
controversias y nivel de exposicion de carbono, de cada entidad
emisora, al proceso de valuacion.

Analistas de la Estrategia de Sostenibilidad: Conducir actividades
de involucramiento con  emisoras, administradoras @y
administradores externos; realizar requerimientos de informacion,
analizar y cuantificar factores socioambientales. De igual forma
identifica potenciales riesgos de transicion vy fisicos derivados del
cambio climdtico, y finalmente los incorpora en las propuestas de
andlisis de inversion.

Responsable de la Gestién de Riesgo Operativo. Area encargada
de administrar el Riesgo Operativo, identificando los riesgos mds
significativos y la forma en que son gestionados. Propone politicas,
procedimientos y niveles de tolerancia para la gestion del Riesgo
Operativo.

Responsable de Adquisiciones y Servicios. Se encarga de atender
la Seguridad y Proteccién Civil; mantener la infraestructura de las
oficinas de la empresa en condiciones optimas. Asimismo, realiza
adquisiciones y confrataciones con proveedurias en un marco de
mejoramiento del medio ambiente.

Responsable de la Gestion del Riesgo Tecnolégico: La Direccion de
Transformacion Digital es la responsable de este riesgo. Establece
las politicas y procedimientos para identificar, monitorear,
controlar, informar y revelar la exposicion al mismo.

Responsable de la Estrategia de Sostenibilidad - Inversiones.

Es la persona asignada para desarrollar y fortalecer los procesos
de la Estrategia de Inversion Responsable, incluidos los riesgos de
cambio climdtico, los factores socioambientales y el cumplimiento
de divulgacion y presentacion de informacién de las normas
climdticas  obligatorias. Compartird la  responsabilidad de
supervisar la ejecucion de la Estrategia de Inversion Responsable y
SUS procesos.

Responsable de Riesgos: Desarrolla las metodologias, modelos y
medidas para identificar, medir y monitorear los distintos tipos de
riesgos a los que estdan expuestos los fondos de pensiones, ademds
de dar seguimiento y monitorear los limites regulatorios y
prudenciales.

El expertise del equipo, junto con la estructura de gobierno
corporativo y el Sistema de Administracion de Riesgos, permite a la
Administradora ajustar la Estrategia de Sostenibilidad y la toma de
decisiones para garantizar la permanencia del negocio a largo
plazo.



GOBERNANZA EN EL PROCESO DE INVERSION

ORGANOS DE GOBIERNO

« Consejo de Administracion
« Comité de Inversiones

+ Comité de Riesgos

PERSONAL DIRECTIVO Y EJECUTVO DE
ALTO NIVEL

« CIO

» Estrategas

+ Responsables ASG
« Responsable de la UAIR

EQUIPOS

« Equipo legal
« Analistas fundamentales
« Analistas ASG

Politicas internas de gestion de riesgos operativos para atencién a contingencias
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Politicas de Inversiones relacionadas con el cambio climdtico
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ACTIVOS DE RENTA VARIABLE

@ PR

@

Estas politicas integran la gestion de riesgos y oportunidades
vinculadas al cambio climdtico, con el objetivo de aplicar las
medidas necesarias que aseguren que el proceso operatfivo y de
inversiones de la Administradora se adapte eficazmente a los posibles
cambios fisicos y de tfransicion en diversos escenarios.

AUDITORIA INTERNA DEL PROCESO DE INVERSION RESPONSABLE

Con el objetivo de reforzar las politicas, procedimientos y prdcticas
existentes, en 2024 la Direccion de Auditoria Interna realizé una
verificacion para evaluar nuestros procesos y metodologias
sostenibles, garantizando el cumplimiento de los mds altos estadndares
en la materia y fortaleciendo nuestras prdcticas.

DESARROLLO DE CAPACIDADES

Para fortalecer el talento y la capacidad intelectual necesaria ante
los retos socioambientales, Afore XXI Banorte implementa un plan de
capacitacion continua para los equipos de inversiones y riesgos. Este
plan busca cerfificar a su equipo mediante
internacionales avalados por la Comision Nacional del Sistema de

Ahorro para el Retiro (CONSAR).

organismos

Certificaciones internacionales
del personal de Afore XXI Banorte

7'7}\\\\’% CFA Institute

CESGA’

EFFAS® Cortfisd Environmontsl
and_ Govomanco Anaiyst

En 2024 lanzamos un plan de seminarios sobre sostenibilidad para
promover su integracion en la vida diaria de nuestro equipo. También
comparfimos en articulos y
recomendaciones sobre prdcticas sustentables, como reduccion de

nuestra red inferna ‘InfraNet’
residuos, reciclaje, disminucion del desperdicio de alimentos y menor

uso de pldsticos de un solo uso.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS CLIMATICAS EN LOS ORGANOS DE
GOBIERNO

Durante 2024 y el primer trimestre de 2025 trabajamos en fortalecer
las competencias de los érganos de gobierno en temas clave como
cambio climdtico, taxonomias sostenibles, biodiversidad, riesgos
sociales y derechos humanos, tanto en la operacion de la Afore
como en su portafolio de inversiones. En este contexto, la
Administradora estd evaluando la contratacion de consultorias
especializadas para mejorar las competencias climdticas de los

o6rganos de gobierno.



4.3 ESTRATEGIA
PRI: PGS 41.1, PGS 43, PGS 44

La estrategia climdtica de Afore XXI Banorte estd fundamentada en
las recomendaciones del TCFD, los Principios de Inversion Responsable
de las Naciones Unidas (UNPRI) y las directrices establecidas por las
iniciativas globales de las que formamos parte.

Los lineamientos de inversiéon establecen nuestro enfoque para
identificar riesgos climdtficos en la toma de decisiones, asi como
nuestra estrategia de votacion vy participacion, que incluye el
involucramiento directo o colectivo con las empresas financiadas. Los
resultados de estas acciones se reportan anualmente en el Informe
Anual de Inversion Responsable.*

Nuestra estrategia climdtica se desarrolla en tres etapas:

1) Medir. Idenfificar la exposicion del portafolio a través de los
siguientes criterios:

e Score ASG: Evaluacion interna o extrerna del desempeno ASG de
la entidad emisora o gestora de fondos.

e ECA: Incorporacion de factores ASG en la Evaluacion Crediticia
Adicional para evaluar el riesgo con datos sectoriales y fuentes
externas especializadas. Se consideran aspectos clave como
emisiones de carbono, gestion del agua, impactos del cambio
climdtico, huella ambiental y capital natural.

« Emisiones: Identificacion de la trayectoria de emisiones de GEl,
intensidad promedio ponderada de las emisiones de carbono
(WACI por sus siglas en inglés), temperatura implicita vy
compromisos de reduccion de emisiones de GEl, por entidad
emisora y a nivel cartera.

e Controversias: Identificacion y monitoreo de controversias
asociadas a cada entidad emisora o gestora de fondos.

e Adopcién de marcos internacionales: Aplicacion de estdndares
globales de sostenibilidad en los reportes anuales.

* Exclusiones de inversion: Seleccion de inversiones alineadas con
nuestra lista de exclusion e inversiones de impacto®.

2) Actuar: Si se identifica un riesgo potencial de sostenibilidad o
cambio climdtico en empresas del portafolio o candidatas a
inversion, se presenta al equipo de Estrategas, al Director de
Inversiones, al Director General y al Comité de Inversiones las
acciones de mitigacion a implementar.

En estas acciones tienen como propdsito negociar y establecer
compromisos en materia ambiental, climdtica o de gobernanza
climdtica.

3) Monitorear: Evaluar e informar los avances de la estrategia
climdtica mediante la revisiéon anual de los procesos de inversion
responsable bajo la metodologia UNPRI.

Ademds, readlizamos la evaluacion anual de desempeno
sostenible sobre las empresas financiadas o entidades gestoras de
fondos en el portafolio y damos seguimiento a los indicadores
clave ligados al carbono, alineacion del Acuerdo de Paris o al

monto de financiamiento de inversiones sustentables.

CICLO DE INVERSION RESPONSABLE
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INVOLUCRAMIENTO ACTIVO EN LA SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO
CLIMATICO

El involucramiento activo es el proceso a través del cual promovemos
la integracién y gestién de riesgos socioambientales en las empresas
promovidas. Como Afore, tenemos un compromiso en fres dreas
clave: 1) Acelerar la transicion climdtica, 2) Promover la diversidad e
inclusion y 3) Fortalecer la conducta ética y corporativa de las
empresas del portafolio.

El involucramiento activo es clave en nuestra estrategia de
sostenibilidad, pues proporciona informacion sobre el avance de las
empresas financiadas, los riesgos climdticos y la transparencia en la
divulgacion de informacion.

‘ DIALOGO

Entablamos pdcticas
con los emisoras
para evaluar su

preparacion ante
posibles desafios.

COMPROMISO

Colaboramos
estrechamente con
las empresas,
brindéndoles
orientacion y apoyo
para tomar medidas
concretas.

VOTACION

Como accionistas
aseguramos que las
medidas sean
consideradas y se
implementen de
manera efectiva

MONITOREO

Seguimos de cerca el
cumplimiento de las
medidas y compromisos
acordados para
garantizar su
efectividad

Para mas informacion, sobre nuestra politica de involucramiento y sus
medidas de escalonamiento, consultar la Politica de Inversién
Responsable de Afore XXI Banorte®.

“Informe Anual de Inversion Responsable 2024 https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/informe-asg-2024.pdf
>¢Politica de Inversion Responsable https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/politica-inversion-responsable.pdf


https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/asg/politica-inversion-responsable.pdf

METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS FiSICOS

A fin de evaluar los posibles impactos de los riesgos fisicos agudos en
nuestras operaciones directas y en las estrategias de gestion activa,
Afore XXI Banorte ha identificado y clasificado los principales riesgos y
oportunidades climdticas en los siguientes horizontes temporales:

e Corto plazo: hasta el ano 2025
¢ Mediano plazo: hasta el ano 2030

Los riesgos fisicos fueron evaluados considerando dos escenarios
globales’”: emisiones intermedias (RCP 4.5) y emisiones altas (RCP 8.5).
Se evalud la frecuencia y severidad de eventos hidrometeorolégicos
historicos para determinar la exposicion de oficinas y proyectos
financiados a eventos extremos. La fuente de informacion ufilizada
para evaluar los riesgos fisicos proviene del Sistema Nacional de
Informacidn sobre Riesgos del Centro Nacional de Prevencién de
Desastres (CENAPRED) en su Atlas Nacional de Riesgos.

La hipétesis fundamental de los escenarios se basa en la suposicion
de que las relaciones actuales entre el nivel de peligro por los tipos
de eventos de sequias, inundaciones, ciclones tropicales, ondas
cdlidas y tormentas eléctricas se mantendran para el aino 2030,
incluso bajo los escenarios proyectados de cambio climatico.

Se estima que, a mayor horizonte temporal, los escenarios se vuelven
mds criticos y los impactos aumentan.

El andlisis de riesgos fisicos presentado en este reporte se centrd en las
ubicaciones fisicas de Afore XXI Banorte, mientras que, en la cartera
de inversiones, se incluyeron los inmuebles/activos asociados al
portafolio de inversiones.

Los eventos analizados en este ejercicio son:

Sequias

Las sequias son un fendmeno ciclico que afecta recurrentemente el
territorio mexicano. En los Ultimos anos, la severidad de estos eventos
ha aumentado, con sequias que se han mostrado mds prolongadas e
infensas.

Inundaciones

En los Ultimos anos, la intensidad de los ciclones tropicales ha
aumentado, afectando al 60% del territorio nacional. Estos
fendomenos hidrometeorologicos extremos pueden generar lluvias
forrenciales, provocando inundaciones y deslaves.

Ciclones tropicales

El cambio climdtico estd asociado a un aumento en la intensidad de
los ciclones tropicales. Un porcentaje significativo de la poblacién
mexicana habita en las zonas costeras, donde se concentra también
gran parte de la rigueza natural, incluyendo manglares, dunas,
lagunas costeras y arrecifes de coral.

Ondas cdlidas

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud, las altas
temperaturas provocan la muerte de 56,000 personas al ano en el
continente americano. Ademds, la Organizacion Internacional del
Trabajo senala que -El rendimiento laboral disminuye cuando la
temperatura supera los 24 a 26 grados Celsius. Al alcanzar los 33 o 34
grados, con una intensidad de frabajo moderada, las y los
trabajadores pierden hasta un 50% de su capacidad-2.

Tormentas eléctricas

Son descargas violentas de electricidad atmosférica que se
manifiestan a través de rayos o chispas y, generalmente, se
acompanan de lluvias intfensas y vientos fuertes. Entre los principales
danos que pueden causar se incluyen cortes de energia eléectrica,
incendios, desprendimiento de estructuras inestables, danos a
aparatos eléctricos, entre ofros. México ocupa el primer lugar a nivel
mundial en cuanto a muertes anuales provocadas por rayos.

EXPOSICION DE RIESGOS FiSICOS — OFICINAS

Con el objetivo de mitigar cualquier impacto potencial y proteger de
manera efectiva nuestros activos clave, hemos realizado un andlisis
exhaustivo que abarca todas las oficinas de la Afore. Este andilisis
busca anticipar los efectos de eventos climdticos extremos en las
personas, los activos, la infraestructura y el entorno, garantizando la
confinuidad operativa de la Administradora.

En cada uno de los mapas de riesgos fisicos (Anexo A) se muestra la
geolocalizacion de las 98 oficinas de servicio.

TR TR

98 oficinas 2,432
de servicio y médulos trabajadoras y
de atencién trabajadores

7.2 millones

de Cuentas Individuales
administradas

PRINCIPALES RIESGOS FiSICOS EN LA OPERACION

De los 98 inmuebles analizados, se identificd que el 21% de los activos
estan significativamente expuestos a riesgos fisicos, a tres o mads
eventos de cambio climdtico.

7 Los escenarios RCP se relacionan con nivel de emisiones de gases de efecto invernadero, su concentracion en la atmdsfera y por lo tanto con el aumento de temperatura.
RCP 4.5 es un escenario de emisiones infermedias, consistente en un futuro con reducciones de emisiones relativamente ambiciosas y un aumento moderado de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) antes de

comenzar a disminuir alrededor de 2045.

RCP 8.5 es un escenario de emisiones altas, caracterizado por condiciones extremas y cambios disruptivos en las condiciones climdticas.
8 OIT. Garantizar la seguridad y la salud en el frabajo en un clima cambiante 2024. https://www.ilo.org/es/publications/garantizar-la-seguridad-y-la-salud-en-el-trabajo-en-un-clima-cambiante



Adicionalmente, se detectaron cuatro oficinas ubicadas dentro de
una zona natural protegida; nuestro enfoque para gestionar estas
ubicaciones se fundamenta en tres pilares principales:

1) Uso de suelo: antes de formalizar los contratos de arrendamiento,
Afore XXI Banorte verifica el Uso del Suelo vigente para
determinar la viabilidad operativa de las oficinas.

2) Permisos y licencias: la Licencia de Funcionamiento se renueva
anualmente.

3) Operacién Sostenible: respetamos la biodiversidad de estos sitios
por su papel en la conservacion de especies de flora, fauna y por
los servicios ambientales que ofrecen.

Como complemento de este andlisis, evaluamos el impacto de cada
fipo de evento en el capital humano (nuestro personal, clientas y
clientes). Se identificd que el riesgo con mayor potencial de afectar
en las operaciones de Afore XX| Banorte es el de inundaciones,
seguido de tormentas eléctricas.

Riesgos de afectaciones en el Capital Humano®

EVENTO

INUNDACIONES 73% 42%

EMPLEADAS/ CLIENTAS/
EMPLEADOS CLIENTES

TORMENTAS 9% 29%
100%

de las oficinas cuentan con
seguros ante eventos
hidrometerolégicos

ONDA CALIDA 12% 14%

SEQUIA 8% 9%

CICLONES 7% 4%

Respecto a la concenfracion de las aportaciones en el fondo de
pensiones (Retiro, Cesantia y Vejez, y Aportaciones Voluntarias= RCV
+ AV), se identifica que el 52% de los recursos provienen de entidades
con ‘Alto’ o ‘Muy alto riesgo’ de inundaciones.

Riesgos de afectaciones en recursos bajo gestion en la cartera™

EVENTO RCV+AV

INUNDACIONES 52%

TORMENTAS 35%

ONDA CALIDA 7%

SEQUIA 10%

CICLONES &%

Sobre los riesgos de la infraestructura tecnolégica, los centros de
datos vy las oficinas de servicio son las mds expuestas al evento de
inundaciones y tormentas eléctricas.

EXPOSICION A RIESGOS FiSICOS EN EL PORTAFOLIO

Esta evaluacion forma parte de nuestra estrategia de inversién
responsable y fiene como objetivo cuantificar la exposicion
financiera del fondo de inversiones ante los riesgos climdticos fisicos.
Busca priorizar el didlogo con emisores y administradores de fondos
en zonas de alto riesgo climdtico, desarrollar estrategias de
acompanamiento para fortalecer la resiliencia de la cartera ante
fenémenos extremos y dar seguimiento al avance de las empresas y
fondos financiados hacia las metas de descarbonizacion, en linea
con el Acuerdo de Parfs.

Como Afore, asumimos nuestra responsabilidad fiduciaria de
proteger el patrimonio de nuestras y nuestros dfiliados a largo plazo.
Esta evaluacion nos permite implementar medidas proactivas para la
gestion de riesgos climdticos, apoyando la transicidon hacia una
economia baja en carbono y garantizando la seguridad de sus
recursos para el retiro.

A través de la geolocalizacion de 1,340 activos estratégicos e
infraestructura critica de las enfidades emisoras vinculados a la
cartera de inversiones, identificamos los riesgos derivados de la
materializacion de fendmenos hidrometeorologicos extremos.

TIPO DE INSTRUMENTO DE % DE COBERTURA
ESTRATEGIAS ACTIVAS [

Emisoras publicos 30%.

Emisoras privados 32%

Emisoras del portafolio 9%
evaluadas
1,340 3%"
activos o proyectos activos o proyectos

evaluados ubicados en municipios

altamente vulnerables al
cambio climdtico

Segun nuestra hipotesis, el nivel de peligro por estos fendmenos se
mantiene bajo los efectos esperados del cambio climdtico. En
nuestro andlisis de escenarios hasta 2030, priorizamos el monitoreo de
proyectos ubicados en zonas con peligro latente.

? Los datos de exposicion muestran el porcentaje de empleados y aforados ubicados en entidades con nivel ‘Alto’ o ‘Muy alto’ de riesgo.
' Los datos de exposicion muestran el porcentaje de recursos monetarios en el fondo de pensiones ubicados en entidades con nivel ‘Alto’ o ‘Muy alto’ de riesgo.

' De acuerdo con el Programa Especial de Cambio Climdtico (PECC).



Municipios mas vulnerables al cambio climdtico

O Activos del portafolio

.Municipios mads  vulnerables  al
cambio climdtico (PECC, 2021-2024)

Fuente: elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Sequias

Un total de 582 activos o proyectos de empresas financiadas en el
portafolio de Afore XXI Banorte presentan nivel ‘Alto’ o ‘Muy alto’ de
riesgo. Esto representa el 43% de los proyectos financiados.

Exposicion a sequias

O Activos del portafolio
Grado de riesgo por sequia

W Muy alta [l Alta [l Media

Fuente: elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Baja [l Muy baja

En un escenario de altas emisiones, se proyecta un aumento de
temperatura entre 3.3°C y 5.7°C para finales de siglo.'?

Existe un riesgo significativo, especialmente para el centro y norte del
pais. Las proyecciones climdticas anticipan periodos mds largos y
severos de sequia, lo que podria impactar considerablemente en
sectores clave como la agriculturag, la energia y la industria.

Inundaciones

Un total de 929 activos o proyectos se ubican en nivel ‘Alto’ o ‘Muy
alto’ de riesgo de inundacion. Este evento, junto con el estrés hidrico,
representa el mayor porcentaje de activos expuestos, alcanzando el
69% en la categoria de peligro relevante.

Exposicién a inundaciones

QO Activos del portafolio
indice de Peligro por inundaciones

Il Muy alto [l Alto Medio [l Bajo

Fuente: elaboracién propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Muy bajo

Ciclones tropicales

149 activos y/o proyectos actualmente se ubican en un nivel ‘Alto’ o
‘Muy alfo’ de riesgo. Dado que solo el 11% de los proyectos presenta
un nivel de riesgo significativo, se estima que, segun los escenarios
climdticos, este es el riesgo con menor exposicion en el portafolio,
conforme a las tendencias esperadas entre 2023 y 2030.

Exposicién a ciclones tropicales

O Activos del portafolio
Gestion de riesgo

Il Muy alto [l Alto

Fuente: elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Medio [ Bajo [ll] Muy bajo

12410 grandes hallazgos del informe del IPCC de 2023 sobre el cambio climdtico™ https://es.wri.org/insights/10-grandes-hallazgos-del-informe-del-ipcc-de-2023-sobre-el-cambio-climatico


https://es.wri.org/insights/10-grandes-hallazgos-del-informe-del-ipcc-de-2023-sobre-el-cambio-climatico

Ondas cdlidas
Un fotal de 569 activos o proyectos se encuentran en nivel ‘Alto’ o

‘Muy alto’ de riesgo. El 42% de los proyectos presenta un nivel de
riesgo significativo.

Exposicién a ondas cdlidas

O Activos del portafolio
Grado de riesgo por ondas cdlidas

Il Muy alto il Alto Medio [l Bajo [l Muy bajo

Fuente: elaboracion propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Tormentas eléctricas

El 47% de los proyectos presenta un nivel de riesgo significativo.
Debido a su ubicacion geogrdfica entre el Océano Pacifico y el Golfo
de México, el pais presenta alta vulnerabilidad a formentas eléctricas.
Segun los escenarios climdticos, se estima que las tormentas eléctricas
representardn un riesgo relevante en el portafolio entre 2023 y 2030.

Exposicion a formentas eléctricas

O Activos del portafolio
Grado de riesgo

Il Muy alto [l Alto Medio Bajo Muy bajo

Fuente: elaboracién propia con base en el Atlas Nacional de Riesgos, CENAPRED.

Estrés hidrico

El mundo enfrenta una crisis hidrica. Segun el World Resources
Institute (WRI, 2024), 25 paises experimentan niveles de estrés hidrico
extremadamente alto cada ano. A nivel mundial, mds de la mitad de
la poblacién estd expuesta al menos una vez al afo. En un escenario
de altas emisiones de GEI (RCP 8.5), el 81% de los activos bajo gestion
en el portafolio estd expuesto a niveles de estrés hidrico
‘Extremmadamente alto’ y ‘Alto’

Escenarios futuros de estrés hidrico del portafolio bajo politicas actuales

2020

[ Extremadamente alfo (>80%)

[ Atio (40-80%)

[l Medio - alto (20-40%)
Bajo - medio (10-20%) 4 e
Bajo (<10%) . & -

[ Arido con bajo uso de agua .

2030

[l Extremadamente alto (>80%)

[l Atto (40-80%)

[l Medio - alfo (20-40%) . :
Bajo - medio (10-20%) e . 5 e
Bajo (<10%) P et

[l Arido con bajo uso de agua N

2040

[l Extremadamente alfo (>80%)
M Atio (40-80%)
[ Medio - alto (20-40%)

Bajo - medio (10-20%)

Bajo (<10%) - R .
[ Arido con bajo uso de agua :

Distribucion porcentual de los activos con mayor estrés hidrico por estado (2020)

CDMX
Guanajuato
Coahuila Zaragoza
Tamaulipas
Querétaro

Baja California
Chihuahua

México

Nuevo Leon

0 5 10 15 20

Fuente: elaboracin propia con base en World Resources Insfitute (2024) Aqueduct Water Risk Afias



En los escenarios de 2030 y 2040, el 82% y 83% de los activos estardn
expuestos a riesgos hidricos ‘Extremadamente Altos’ y ‘Muy Altos'.

Estas proyecciones subrayan la necesidad de adoptar estrategias
sostenibles de gestion del agua para mitigar impactos y asegurar la
disponibilidad de recursos hidricos para futuras generaciones.

Andlisis de escenarios futuros

RCP8S
TRAYECTORIA 2020 2030 2040

ESTRES EXTREMADAMENTE EXTREMADAMENTE EXTREMADAMENTE
ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

HIDRICO
% DEL TOTAL
DE ACTIVOS 44% 37% 9% 32% 55% 29%

Fuente: elaboracion propia con base en World Resources Institute (2024) Aqueduct Water Risk Atias

Escenario 2030

Para el ano 2030, el 81% de los activos estardn expuestos a un riesgo
hidrico clasificado como ‘Extremadamente Alto’ o ‘Muy Alto’. Del
total, el 49% de los activos del portafolio enfrenfard un riesgo
‘Extremadamente Alto’, lo que implica que mds del 80% del agua
disponible serd utilizada, dejando un margen muy limitado para
afrontar sequias o un aumento de la demanda hidrica.

Por ofro lado, el 32% de los activos clasificados en riesgo ‘Alto’,
estardn utilizando entre el 40% y el 80% de su agua disponible.
Aunque esta situacion sigue siendo grave, permite mayor resiliencia
en comparacion con los activos en nivel ‘Extremadamente Alto’.

Escenario 2040

La proyeccion para este ano indica que el 84% de los activos estardn
expuestos a un riesgo hidrico clasificado como ‘Extremadamente Alto’
o ‘Muy Alto’. De ese total, el 55% de los activos del portafolio se
encontrardn en un riesgo ‘Extremadamente Alto’, donde mds del 80%
del agua disponible serd utilizada, lo que deja un margen minimo
para la resiliencia ante sequias prolongadas o un aumento de la
demanda de agua.

Por ofro lado, el 29% de los activos estardn en un nivel de riesgo ‘Alto’,
utilizando entre el 40% y el 80% de su agua disponible. Aunque esta
sifuacion  sigue siendo preocupante, representa  un margen
ligeramente mayor para la resiliencia en comparacion con los activos
en el nivel ‘Extremadamente Alto’.

ONDAS
RIE;
SGOS w TORMENTAS CALIDAS CICLONES
% DEL TOTAL
DE ACTIVOS 69% 47% 43% 42% 1%

Mayor exposicién Menor exposicién

PROCESO DE CONTINGENCIA POR EMERGENCIAS CLIMATICAS

Como parte del monitoreo y andlisis de riesgos fisicos de eventos
climaticos que impacten en algunas regiones del pais se descartaron,
por identificacién, contingencias relevantes que hayan detenido las
operaciones de las empresas en la cartera de inversiones.

0 eventos de cambio
climdtico registrados

Es importante destacar que, en caso de presentarse algun evento
climdtico que active un estado de emergencia a nivel nacional,
Afore XXI Banorte identifica la exposicion y el impacto en entidades
emisoras/proyectos que posean activos en la zona siniestrada como
plantas  operafivas, cenfros de distribucion, transporte e
infraestructura. Estos activos pueden verse afectados de manera
directa o indirecta por interrupciones de servicio, danos fisicos o
responsabilidades civiles. Este andlisis evalia cédmo los riesgos
climdticos pueden materializarse en impactos financieros y operativos

dentro del portafolio de inversiones.

Para complementar este andlisis y evaluar la resiliencia de cada
compania, se incluyen los siguientes aspectos:

o Situacion actual de los activos identificados.

e Costo econdomico estimado del siniestro.

e Pérdidas o lesiones humanas.

¢ Nivel de cobertura de seguros hidrometeoroldgicos del inmueble.

* Politicas y Protocolos de Continuidad del Negocio y de atencién a
la Contingencia.

e Capacitacion al personal para la atenciéon de siniestros vy
contingencias.

e |niciativas y acciones de apoyo de la empresa para el personal y
las comunidades aledanas.

RIESGOS DE TRANSICION DEL PORTAFOLIO

El andlisis de los riesgos de transicion incluyd factores politicos, legales,
tecnoldgicos, reputacionales y de mercado, ademds de riesgos fisicos
asociados a inversiones sin informacidon disponible sobre sus
ubicaciones clave. Este andlisis se fundamentd en informacion
publica sobre los posibles efectos de las politicas publicas, incluyendo
la fijacién de precios del carbono y la evolucion de las preferencias
de las y los consumidores.

De igual forma, se consideraron las estrategias de negocios de las
empresas financiadas frente a ofros riesgos politicos, legales,
tecnoldgicos, reputacionales y de mercado que podrian
materializarse dentro de la cartera de Afore XXI Banorte. A partir de
este andlisis, Afore XXI Banorte desarrollo un fraductor de riesgos que
identifica los riesgos potenciales e incluye el impacto financiero
estimado.



Durante el 2024, fortalecimos la metodologia para integrar factores indirectamente relacionados con los financieros en nuestra evaluacion

financiera, con la implementacién de un proceso estructurado de cuatro etapas que prioriza sectores clave como energia, materiales e

inmobiliario y que representan cerca del 80% de nuestras emisiones financiadas.

Se identificaron cuatro megatendencias criticas: cambio climdtico, escasez de recursos, transformacién tecnolégica y equidad social, con

seguimiento a 27 indicadores estratégicos de fuentes como Bloomberg, MSCIl y marcos de reporte internacionales (SASB, GRI, IFRS). Esta
aproximacion nos permite comprender el impacto directo e indirecto de los factores cualitativos en nuestro desempeno financiero,
considerando riesgos TCFD, drivers sectoriales y potencial de valuacion, para facilitar una toma de decisiones mds informada, sostenible y
alineada con las fendencias globales de inversion responsable.

Se distinguieron activos con alta exposicion al riesgo de transicidon, ya que estdn en proceso de incorporar la estrategia de sostenibilidad en sus
modelos de negocio. En la transicion hacia una economia baja en carbono, estos activos podrian enfrentar impactos reputacionales, riesgo de
convertirse en activos varados y aumento en costos operativos debido a cambios regulatorios, como impuestos al carbono.

POLTICO Y LEGAL Cambio climdtico

Oportunidades en el

ECHOIECD medio ambiente

MERCADO Recursos naturales

POLITICO Y LEGAL Capital humano

RIESGOS POTENCIALES Y SU IMPACTO EN EL DESEMPENO FINANCIERO

Cambios en la estructura de Incremento en el precio de las
datos emisiones GEI

Inversién fallida en nuevas

Pérdida de capacidad iniciol )
tecnologias

Altos costos de implementacion
y precios parala o el
consumidor

Costos para la fransicion a
tecnologias de menor emision

Disponibilidad y precios de las
materias primas

Escasez y volatiidad de precios
de materias primas

Discriminacion y exclusion de

grupos minoritarios Falta de diversidad e inclusion

« Emisiones Alcance 1+2 (2023)
« Meta de reduccién anual

Inversién ambiental y relacionada a
sostenibilidad (millones de délares)

Consumo de energia renovable
(MWh)

Porcentaje estimado de operaciones
situadas en zonas geogréficas con
ecosistemas muy fragiles (%)

Monto de multas ambientales fotales
(millones de délares)

Diferencia porcentual entre la
retribucién media anual de mujeres y
hombres (%)

Porcentaje de mujeres en el consejo
de administracién (board)

Porcentaje de mujeres en puestos de
liderazgo

Fuente: elaboracion propia con base a informacion del TCFD y CFA

uli (l:(E:II;IFl;SGO “ TIPOS DE IMPACTO RIESGO (TCFD) INDICADOR ASG DRIVER FINANCIERO

+ Costo por tonelada de CO2
Equivalente ($/1CO2e)

« Impccto en el EBITDA por intensidad
de Carbono

Retorno sobre la inversion ambiental
(ROAE)

« Ahorro de costos por consumo de
energia renovable

« Margen EBITDA ajustado por
factores ASG

« Costo de gestion de riesgos
ambientales
« Previsiones para pasivos ambientales

Margen EBITDA ajustada por factores

Impacto en costos laborales de la
equidad salarial

Retorno sobre el Capital (ROI) ajustado
por diversidad

Valor de mercado agregado por
diversidad

VINCCUg'\‘CION PRINCIPALES IMPACTOS
VALUACION FINANCIEROS

o OpEX
 Margen
Operativo
« EBITDA
+ Aumento de los costos
operativos
o CapEx + Reduccion de la utilidad
« ROI « Baja en cuentas, deterioro
de valor y baja anticipada
+ Aumento de costos de
cumplimiento
o OpEX
e Margen
Operativo
o EBITDA
o OpEX
o Pasivos en
el balance ¢ Costos para
adoptar/implementar
+ Reduccion de la demanda
+ Aumento de los costos de
produccion
« Variacion en la composicion
o EBITDA deingresos :
« Revalorizacion de activos
o OpEX
 Margen
operativo

« Costos operativos. Un
gobiemo corporativo menos
diverso puede conducir a
decisiones menos

« ROE innovadoras y a una cultura
organizacional menos
eficiente, lo que puede
incrementar costos
operativos.

Valor de
mercado



ACCIONES PARA FORTALECER LA RESILIENCIA DEL PORTAFOLIO DE
INVERSIONES

La cartera de Afore XXI Banorte se anticipa a los efectos del cambio
climatico mediante acciones infegradas en su proceso de inversion:

1 (2]

Integrar consideraciones climdticas

Evaluar anualmente la estrategia
en el andlisis de cada propuesta.

climdatica de los emisores con base en
el cuestionario ASG.

© 4

Recolectar y analizar informacion sobre Definir métricas relacionadas con
riesgos climdticos por emisor y tipo de emisiones de carbono para
activo. su monitoreo.

(5 (6

Identificar sectores con alto nivel de
emisiones e impulsar compromisos de
descarbonizacion.

Disminuir la exposiciéon a emisores sin
acciones de descarbonizacion.

7 8/

Explorar tecnologias que mejoren

Incluir cldusulas sobre divulgacion
la gestion de riesgos climdticos.

de riesgos climdticos en contratos.

o

Monitorear las practicas de votacion
y su alineacion con el clima.

ACCIONES QUE
OPERACIONES

FORTALECEN LA RESILIENCIA DE NUESTRAS

En lo que respecta a nuestra operacion, hemos implementado
diversas medidas para garantizar la resiliencia frente a los riesgos
derivados del cambio climdtico, las cuales incluyen:

e Grupo de Gestion de Respuesta a Emergencias (GGRE),
encargado de coordinar la respuesta ante emergencias.

¢ Plan de Continuvidad de Negocio, que integra acciones especificas
para hacer frente a los riesgos climdticos.

* Capacitaciéon continua en proteccién civil, para asegurar que
todo el personal esté preparado ante situaciones de emergencia.

¢ Plan de Recuperaciéon ante Desastres, que establece la estrategia
para recuperar las instalaciones del centro de datos y las oficinas
centrales de la Administradora en caso de danos.

* Protocolos de actuacién ante emergencias y contingencias, que
guian las acciones a seguir durante eventos extraordinarios.

e Modelo de gestion de riesgo operativo. Apoya la identificacién,
clasificacion y  evaluacion  de
probabilidad e impacto.

riesgos, considerando  su
¢ Cobertura de Riesgos y Capacitacion en Emergencias, del 100% de

oficinas con pdlizas de seguros que incluyen riesgos

hidrometeoroldgicos, garantizando la proteccion ante fendmenos
naturales extremos.

Durante 2024, 181 bri i fueron i en

puesta a err ias y i6n de sini b
Estan preparados ante cualquier contingencia.

OPORTUNIDADES DE INVERSION CLIMATICA Y ENVERDECIMIENTO DEL
SISTEMA DE PENSIONES

La primera inversion en bonos temdticos se realizé en 2017.
Actualmente, estas inversiones representan el
32% del portafolio de deuda privada.

Las emisiones de instrumentos efiquetados han proporcionado
importantes oportunidades de inversion, especialmente en el
mercado de deuda. Afore XXI Banorte continda evaluando nuevas
oportunidades de inversién climdtica, con la finalidad de impulsar el
“enverdecimiento” del sistema de pensiones, impulsar la transicion
hacia una economia baja en carbono vy dirigir los flujos financieros
hacia nuevas emisiones efiquetadas.

Ademds, estamos trabajando en la integracion de una Taxonomia
Sostenible en las operaciones para identificar y etiquetar inversiones
dentro del portafolio, asegurando su alineamiento con los principios
de sostenibilidad, por otro lado, utilizamos un sistema de clasificacion
interno alineado a sectores y categorias de inversion referidas en los
marcos principales del mercado como International Capital Market
Association (ICMA), Climate Bonds Initiative y los Principios de Bonos
Verdes MX, a fin de identificar los proyectos que contribuyen a un
futuro mds sostenible.

Dentro de nuestras inversiones sostenibles. se destacan las siguientfes:

<>” 91,877 MDP INVERSION SUSTENTABLE (7% PORTAFOLIO)

DEUDA ETIQUETADA

Peso de bonos etiquetados en deuda privada

ALTERNATIVOS

Las inversiones sustentables en instrumentos
alternativos  se  han cenfrado en la
construccién y renovacién de
2023 infraestructura:

« Caminos y puentes: carreferas (37.8%)

« Educacién: centros educafivos (20.2%)
Salud: hospitales (8%)

Energias limpias: energia solar, edlica e
hidroeléctrica (29.8%)

2004



Nuestras inversiones permitieron la generacion de 2.9 millones MW anudles, lo que equivale al 3%
de la capacidad instalada a nivel nacional.™

En materia de infraestructura apoyamos la construccion de 2,600 km de carreteras y calles
pavimentadas, los cuales equivalen al 1.4% de la Red Nacional de Caminos.

generacion de energia eléctrica a través de ciclos combinados y captura de carbono, entre ofros

Siguientes pasos. Identificar sectores de fransicién para cuantificar la inversién en gas natural,
§ instrumentos efiquetables como sostenibles hasta 2030.

4.4 GESTION DE RIESGOS
PGS 44, PGS 45

“Nuestro andilisis brinda informacion clave sobre los dos
aspectos mds relevantes de la estrategia climatica de
Afore XXI Banorte: los riesgos de fransicion (relacionados con
la huella de carbono) y los riesgos fisicos (vinculados
con fenémenos climdaticos).”

El Marco de Gestidn de Riesgos asigna responsabilidades en distintos
niveles de control: el primer nivel, ejecutado por los propios equipos
de inversion, es responsable de la gestion directa de los riesgos; el
segundo nivel, liderado por el equipo de riesgos, se encarga de
monitorear el cumplimiento de los objetivos de Inversion Responsable
y las restricciones de inversion de los fondos y el tercer nivel, a cargo
de la Auditoria, se ocupa de supervisar y evaluar el cumplimiento de
los niveles de tolerancia al riesgo.

PROCESO DE INVERSION

« Evaluacion anual ASG
Inversion alineadas al
Acuerdo de Paris/ODS
Estrategia de Cambio
—_—— Climdtico

INVOLUCRAMIENTO

« Colaborativo
* Corporativo

COMUNICACION DE
INFORMACION

« Gobermnanza
Informe Anual de Inversion
Responsable

Reporte de Riesgos y
Oportunidades Climdticas

Ol

N

Por instrumento

En las estrategias de inversion presentadas al Comité de Inversiones,
se incluyen hallazgos clave sobre los riesgos climdticos, abordando los
riesgos de fransicion y los fisicos. También de consideran las
oportunidades derivadas del cambio climdtico que forman parte del
modelo de negocio y la gobernanza climdtica de las empresas
financiadas.

'3 Secretaria de Energia 2024, Sistema de informacion de energia eléctrica “tecnologia renovable”.

Por portafolio

A nivel portafolio, la Afore ha establecido métricas especificas para
monitorear los riesgos climdticos mds relevantes, que incluyen la
tfrayectoria de emisiones de carbono por empresa, la puntuacion de
temperatura, la intensidad de emisiones y el grado de confribucion a
la resiliencia climdtica, especialmente en inversiones temdticas.

o Exposicion a sectores contaminantes. El riesgo climdtico del
portafolio se evalua considerando la exposicion a sectores de alta
intensidad de carbono. Para ello, se utilizan métricas especificas
para evaluar su desempeno frente a empresas comparables en el
proceso de transicién climdtica.

e Scores ASG. Las puntuaciones ASG, internas y externas (de
proveedoras y proveedores de reconocido  prestfigio
infernacional), se integran en la plafaforma de frading de la
Administradora. Esto permite a estrategas y anadlistas de
inversiones, comparar las calificaciones y los datos financieros de
las empresas financiadas.

e Lista de exclusién. Los controles para asegurar el cumplimiento
estdn integrados en la plataforma de trading, activando alarmas
previas a la negociacion o bloqueando transacciones en caso de
que se detecten infracciones.

* Precio sombra al carbono. Se refiere a la asignacion de un valor
monetario estimado para las emisiones de GEl generadas por las
empresas financiadas. Este precio interno del carbono se utiliza
para estimar el impacto econdémico de las emisiones en términos
financieros, permitiendo a las y los estrategas tomar decisiones
informadas sobre el impacto econdmico de los riesgos climdticos.

4.5 METRICAS Y OBJETIVOS
PRI: PGS 17, PGS 21, PGS 22, PGS 42, PGS 45, PGS 46, SO 3, SO 3.3

Las métricas de cambio climdtico establecidas por Afore XXI Banorte
son fundamentales para monitorear y dar seguimiento a los riesgos
relacionados con el clima dentro de la cartera de inversiones y en
nuestras operaciones. Estas métricas permiten evaluar el desempeno
climdtico de Afore XXI Banorte y su cartera de inversiones incluyendo
las emisiones de carbono, el alineamiento al Acuerdo de Parfs,
inversiones temdticas, metas por sectores contaminantes y el nivel de
ambicién climdtica por emisor, asegurando su alineacién con los
objetivos de sostenibilidad a largo plazo.



EVALUACION ASG DEL PORTAFOLIO

Anualmente, Afore XXI Banorte evalia de forma directa o mediante
empresas especializadas externas, el desempeno ASG del portafolio,
el cual se posiciona entre las calificaciones "AA” y “B”, lo que refleja
un desempeno positivo en términos de sostenibilidad. Esta evaluaciéon
asegura que el portafolio siga alineado con la estrategia de inversion
responsable y se encuentra en mejora continua.

99%

De activos evaluados bajo
criterios ASG

EVALUACION INVERSION RESPONSABLE

Al cierre de 2024, por quinto ano consecutivo, Afore XXI Banorte
obtuvo la mdaxima calificacién otorgada por los Principios de
Inversion Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI), dentro de los
Fondos de Pensiones evaluados en Latinoamérica. Esta distincion
refuerza el compromiso de Afore XXI Banorte con la incorporacion
efectiva de criterios ASG en sus decisiones de inversion.

““

Gestion responsable a Nivel Afore
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Gestion responsable a Nivel Activo
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Entre 4 y 5 estrellas en todos los
médulos en la evaluacion UNPRI

Todas las puntuaciones obtenidas en la evaluaciéon fueron superiores
a la media, a nivel mundial y regional, lo que refuerza la posicion de
Afore XXI Banorte como lider en inversion responsable.

El Informe de Transparencia™ y el Informe de Evaluacion estdn
disponibles en nuestro sitio web.

MEDICION DE EMISIONES GEI

Emisiones de GEl Alcance 1y 2 de Afore XXI Banorte

TIPO DE FUENTE 2022 2023 2024 \{;';
ALCANCE TCO2E TCO2E TCO2E 23 522

Movil Gasolina 145.40 203.58 19483
Vehiculos
utiliarios
Movil Diésel 102 055 006 2
Mévil Gasolina
ALCANCE Plantas de
1 Energia
Fijo Diésel
Montacargas Mévil Gastp
. N Gas
Calefaccion Fijo o
ALCQNCE Electricidad NA NA 1,094.84 1,113.99 1,127.38 1%
1CO2 fotales (A1+A2) 1,24126 131812 132227 0%
tCO2/por mdp de ingresos 021 021 0.20 -3%
Ingresos (mdp) 555500 587720 650000 1%

Meta de reduccion de Emisiones de GEI - Operaciones de Afore XXI Banorte

50 %

Meta 2030

90 %

Meta 2040

NUESTRO PROGRESO EN LOS OBIJETIVOS ORGANIZACIONALES
RELACIONADOS CON EL CLIMA

Constantemente utilizamos los hallazgos del andlisis de nuestro
reporte de riesgos y oportunidades climdticas para identificar dreas
de mejora en la gestion de las emisiones de carbono relacionadas
con nuestras operaciones organizacionales.

En 2024 identificamos iniciativas clave para reducir el consumo
energetico en nuestras actividades:

MODERNIZACION DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO

Renovamos nuestra infraestructura de aire acondicionado mediante la
instalacion de 50 equipos con tecnologia inverter, proporcionando una
capacidad de 89 toneladas. Esta actudlizacién genera un ahorro energético
esfimado de 107.45 Kw/hr, gracias a la opfimizacién del funcionamiento del
motor que caracteriza a esta tecnologia.

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ILUMINACION

Adoptamos una polifica infegral de iluminacion eficiente que incluye dos
aspectos principales: la instalacion de luminarias LED en fodos las nuevas
oficinas y el reemplazo gradual de las luminarias existentes durante  las
actividades de mantenimiento. Esta tecnologia garantiza un menor consumo
energético y mantiene los niveles Gptimos de iluminacion.

" Informe de fransparencia Afore XXI Banorte 2024 https://www.xxi-banorte.com/wp-content/themes/banorte-xxi/assets/main-info/informe-tfransparencia-afore-2024.pdf



GESTION INTELIGENTE DEL EDIFICIO CORPORATIVO

Nuestro edificio corporativo esté equipado con un sisema de gestion
automatizado que confrola la climatizacién y la iluminacion. Este software
permite programar el funcionamiento de los sistemas de acuerdo con los
horarios laborales, optimiza el consumo energético y evita el uso innecesario
de recursos fuera del horario de trabaijo.

INFRAESTRUCTURA PARA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Como parte de nuestra vision de futuro instalamos dos estaciones de carga
eléctrica vehicular en nuestro estacionamiento, facilitando la operacién de la
flota utilitaria eléctrica de Afore XXI Banorte.

Renovacién tecnolégica
« Se sustifuyeron 11 equipos
por 9 dispositivos de nueva
generacion, compatibles

Cierre total del Data Cemer]

de Torre Mayor. Se eliminaron
equipos de alto consumo,

Al cierre de diciembre de
2024, el consumo se redujo de
! ; con energias verdes, 14KW 0 12.5 KW, con
reduciendo la infraesfructura - :

alcanzando eficiencia proyeccion para continuar
activa a un cuarto de "
energética superior. disminuyendo.

comunicaciones. -
. Centro de datos Triara
Querétaro.

Adicionalmente, se cred la Coordinacion de Sostenibilidad, la cual se
encarga de identificar las oportunidades que tiene la Administradora
para gestionar sus operaciones, mediante la incorporacion de
criterios ambientales, sociales y de gobernanza, mejorando su
desempeno y minimizando sus impactos con enfoque a largo plazo

para promover una economia baja en carbono.

EMISIONES ALCANCE 3

Emisiones financiadas, renta variable y deuda
privada: 1.1 millones tCO2e

C 0 Emisiones financiadas deuda gubernamental:
2 11.5 millones tCO2e'®

Emisiones absolutas de entidades emisoras en el
portafolio: 9,613 millones tCO2e

N 6% vs 2022

Emisiones financiadas de GEl por tipo de activo (1CO2e)

CLASE DE 2022 2023
ACTIVO (tCo2¢) (tCo2e)

El incremento en emisiones se debe a un

Renta variable 461,127 564,399 aumento en el monto de inversion en 20% de
los activos de deuda soberana, asi como un
incremento en las emisiones de produccion y
Renta fija 9,640,197 12,087,051 de consumo a nivel nacional de 17% en el

periodo, para cerar con un fotal de 980
millones de foneladas de CO2.

TOTAL 10,101,324 12,651,450

A nivel portafolio, el financiamiento en renta fija concentra el 96% de
las emisiones financiadas principalmente derivado de la deuda
gubernamental que representan el 21% del total de la huella de
carbono generada por nuestras inversiones.

Es importante destacar que, con el objetivo de alinear las politicas
empresariales con las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC, por sus siglas en inglés) y avanzar hacia el cumplimiento del
Acuerdo de Paris para un desarrollo de bajas emisiones de GEl y

El cdlculo de las emisiones financiadas y el establecimiento de
objetivos de descarbonizacién nos permiten integrar la agenda
climdtica en las decisiones de inversion. A continuacion, se reportan
las emisiones indirectas de alcance 3, asi como las estrategias de

resiliente al cambio climdtico, en ciertas secciones de este
documento la informacion se presenta a nivel del sector privado,
como en el caso de la Intensidad de Carbono.

descarbonizaciéon del portafolio.

Emisiones de GEl Alcance 3 de Afore XXI Banorte

CATEGORIA a 2024
GICEROIOCOT PESCRPEION “ m {iCo2)
0

Compra de bienes y Recarga de gases 7297
servicios refrigerantes

Actividades relacionadas Transmision y distribucion

con el combustible y I de electricidad y de pozo ND 229.42
energia atanque de combustibles
Viajes corporativos JYuelos relacionados con 50.51 6601

asuntos laborales

Inversiones Emisiones financieras 10,101,324 12,651,450

EMISIONES FINANCIADAS CARTERA DE INVERSIONES

Emisiones financiadas portafolio
[l Deuda gubernamental

[l Renta variable y deuda privada

Intensidad de carbono - Emisiones financiadas

2022 2023
A
997 8%

Portafolio 1,806 -8%

A pesar del aumento en las emisiones financiadas en el periodo
reportado, la Intensidad de Carbono Promedio Ponderada (WACI,
por sus siglas en inglés) se redujo, demostrando que la eficiencia en
carbono, por cada millon de dolares generado por empresa, €s mads
eficiente en un 8% en comparaciéon con 2022. Este indicador refleja la
intensidad de emisiones GEl de alcance 1 y 2 en funcidén de las
ponderaciones de la cartera.

PRECIO INTERNO DE CARBONO (ESCENARIOS NGFS)'*

Como inversionistas a largo plazo, somos conscientes del impacto
material que el cambio climdtico puede tener en las carteras de
inversion. Para evaluar la resiliencia climdtica de las empresas
financiadas, la Administradora ha incorporado en su andlisis,
escenarios climdticos que permiten realizar pruebas de estrés sobre la
cartera, considerando diversas trayectorias futuras. Lo anterior facilita
la integracién de la agenda climdtica en las decisiones de inversion
para reducir impactos en el largo plazo.

> El dato de emisiones absolutas comprende las emisiones de las mismas empresas versus 2022, por lo que no es comparable con el dato presentado en el Reporte de Riesgos y Oportunidades Climdticas 2023.
¢ Escenarios climdticos de “The Network for Greening the Financial System” (NGFS). https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal,



https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/

ESCENARIO

PRECIO POR TONELADA DE CARBONO (USD)

TRANSICION 2025 2030 2035 2040 2045 2050

DESORDENADA

RETARDADA'” 0 0 75 146 227 324

NET ZERO 2050 19 142 281 448 769 938

Transicién retardada - 0.5%
Net Zero - 2.7%

Impacto financiero estimado del portafolio por
impuesto al carbono (escenarios a 2035)

De acuerdo con estos escenarios y debido a un impuesto al carbono,
el costo de transicion podria representar hasta el 14% de los ingresos
anuales por ventas para los sectores mds contaminantes, en el
escenario donde carecen de medidas para reducir sus emisiones. Las
industrias identificadas con mayor riesgo de enfrentar este impacto
incluyen la del cemento, la energia (eléctrica, petréleo y gas), acero,
automotriz y el transporte. Esto resalta la importancia de la fransicion
hacia modelos de negocio mds sostenibles para mitigar los costos
asociados a futuras regulaciones climdticas.

Sin  embargo, es importante destacar que este andlisis fiene
limitaciones, ya que deja fuera aspectos clave como la inversién en
adaptacion climdtica de cada compania, la viabilidad tecnoldgica y
las oportunidades de productos climdticos. Por lo tanto, aunque estos
escenarios estdn lejos de predecir el futuro, brindan una herramienta
valiosa para prepararnos ante la transicion que se avecina, a través
de identificar y mitigar posibles riesgos en el camino hacia una
economia mds baja en carbono.

EXPOSICION A EMISORES CONTAMINANTES

El 85% de las emisiones del portafolio de inversion, excluyendo deuda
gubernamental, se concentra en tres sectores clave: Servicios
publicos, materiales y energia. Esta concentracion refleja la alta
huella de carbono de estos sectores y que son responsables de una
gran parte de las emisiones globales. Ademds, se ha identificado que
el 16% de las inversiones en el sector privado se concentran en estos
sectores, lo que representa una oportunidad para canalizar
inversiones hacia empresas con estrategias de transicion alineadas
con principios de descarbonizacion.

&) ¥ o
38% 30% 17%
Servicios Materiales Energia

publicos

El 15% restante de las emisiones financiadas se encuentra en los
sectores de bienes de equipo, transporte, alimentos, bancos,
telecomunicaciones, retail, bienes raices,

seguros,  servicios,

farmacéuticas, entre otras.

A nivel sector privado, las empresas en instrumentos de renta variable
concentran el 67% de las emisiones financiadas. Sin embargo, el
andlisis realizado revela que sélo 7 emisores a nivel nacional
representan aproximadamente el 50% de las emisiones financiadas.
Este hallazgo subraya la relevancia de enfocar esfuerzos en emisoras
clave dentro del portafolio, lo cual puede ayudar a identificar
oportunidades de mejora y estrategias de descarbonizacion mds
efectivas para reducir la generacion a emisiones y al mismo tiempo
apoyar la transiciéon hacia una economia baja en carbono.

Emisiones financiadas portafolio
Il Deuda gubernamental

. Renta variable y deuda privada

Los instrumentos de renta variable y deuda privada que
corresponden al 9%, se deglosan en:

Emisiones financiadas sector privado
[l Renta fijla

[l Renta variable

7 Transicion desordenada retardada. Establece un limite en 1.7°C del incremento de la temperatura media global. Las politicas de mitigacion se aplican de forma tardia, pero con importantes divergencias entre regiones. Asume que

las emisiones anuales de GEl se mantienen hasta 2030.

'® Net Zero 2050. Con un limite del incremento de la temperatura media global por debajo de 1.5°C. Las politicas de mitigacion se aplican de forma inmediata, y con alguna divergencia entre regiones. Se alcanza el objetivo de cero

emisiones netas en 2050.



INVERSION EN SECTORES CON ALTO IMPACTO MATERIAL AL MEDIOAMBIENTE

x & e}

1.2% 0.4% 0.2%
Inversién en Inversién Inversién en empresas
0.G en carbon de productos forestales

INVERSION EN SECTORES CON DEPENDENCIA O
IMPACTO POTENCIAL NEGATIVO A LA BIODIVERSIDAD

L] D)

7% 4%
Areas terrestres Agua
y submarinas

S
g add
3% 2%
Bienes Extraccién de
raices materias primas

Nota:

+ Datos de inversiones con respecto al valor total de la cartera de inversiones. Fuente: Bloomberg
«+  Agua - Empresas con porcentaje de ingresos mayores a 30% relacionados con el agua

« Areas ferrestres y marinas - Empresas con operaciones de mds de 30% con un alfo potencial de impacto a dreas terrestres y marinas
«  Extraccion de materias primas - Empresas en el sector primario

La inclusion del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) en los reportes de Afore XXI Banorte, refleja un enfoque
progresivo hacia la biodiversidad y los impactos naturales en sus
inversiones. Este marco, al igual que el TCFD para el cambio
climdtico, tiene el objetivo de mejorar la transparencia y gestionar los
riesgos relacionados con la naturaleza, lo que permite que empresas
e inversionistas identifiquen, evalien y gestionen los impactos y
dependencias de la biodiversidad en sus operaciones y carteras.

El marco TNFD proporciona un enfoque estructurado para identificar
y gestionar los riesgos financieros vinculados a la naturaleza,
permitiendo a las instituciones evaluar el impacto de las actividades
econdmicas en los ecosistemas y como sus efectos generan riesgos
materiales para las inversiones. La implementacion gradual por parte
de diversas entidades financieras contribuird a tomar decisiones de
inversion mds fundamentadas, con un enfoque en la mitigacion de
riesgos vinculados a la pérdida de biodiversidad.

INVOLUCRAMIENTO ACTIVO

Como parte del didlogo con las empresas financiadas mds relevantes
en materia de emisiones de carbono, buscamos aprovechar nuestra
influencia y experiencia para ayudar a las empresas de nuestro
portafolio a planificar la transicion de su modelo de negocio hacia
productos, procesos y servicios menos intfensos en carbono. Logrando
en 2024 los siguientes hitos:

COMPROMISO POR PILAR

Gobierno Corporativo Ambiental Social

147 =

$108,589 mdp 45 298
Empresas con Compromisos ASG
involucramiento activo firmados

En activos con
involucramiento vigente

COMPROMISOS POR SECTOR

Bienes raices

Industriales

Financieros

Productos basicos

Consumo discrecional
Servicios publicos

Materiales

Servicios de comunicacion
Tecnologias de la informacién
Energia

relevancia,

incrementando  su

Los temas ambientales van
actualmente representan el 37% del total de compromisos pactados
(33% en 2023). La Administradora por su parfe ha dirigido sus
esfuerzos de manera estratégica hacia los sectores de mayor
impacto ambiental. Esto se refleja en el 60% de los compromisos
establecidos en sectores clave para la descarbonizacion del pais
como el energeético, servicios publicos, bienes raices, insdustriales y
materiales, lo que resalta el enfoque hacia prdcticas mds sostenibles

en sectores que presentan mayores desafios.

@, 367 de 103 compromisos di las comparias se enfocn en idenificar o vulnerabilidad del cambio
Heiimitico climético de sus operaciones.

(o, 26% de los compromisos de las comparias se enfocan en generar invenfario de emisiones de
carbono y metas de reduccién.

INVERSION EN SECTORES CON ALTO IMPACTO MATERIAL AL MEDIOAMBIENTE

Uso de
materia
primay

Emisiones de Huela de Empaquesy Energia recursos
carbono carbono Residuos No renovable 1% (2
16% (22 empresas) 9% (12 empresas) Toxicos

1 1 R

2% (3 empresas) ~ empresa)

| ! ! | |

Vulnerabiidad ante cambio Corporativo Cuidado del Uso del suelo Emisiones
climético 36% (49 Empresas) sustentable agua 8% y biodiversidad residuos
11% (15 empresas) (11 empresas) 4% (6 empresas) | toxicos 1%

(2 empresa)

Basura 3%
(4 empresas)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%.



Ademds de establecer compromisos individuales con las empresas de
nuestro portafolio, Afore XXI Banorte ha mantenido un didlogo activo
a través de la iniciativa Climate Action 100+ con tres de las
compaiias con mayores emisiones en México. Como resultado,
logramos los siguientes avances:

CASOS DE EXITO DE INVOLUCRAMIENTO COLABORATIVO (CLIMATE
ACTION 100+)

S
e
5
Cemento
La empresa validé en
2022 sus objetivos de
descarbonizacion bajo la
iniciativa Science Based
Targets (SBTi), estableciendo
metas de descarbonizacion
que incluyen los alcances
1,2y 3.

B

Hidrocarburo
La empresa incorpord por
primera vez la fransicion
energéficay la
descarbonizacién en su Plan
de Negocio, divulgando sus
emisiones de GEl,
indicadores de agua y
energia, estableciendo

Afore XXI Banorte participd en

un total de 183 sesiones de
asambleas de accionistas,

utilizando nuestro derecho de
voto para influir pasivamente en
la toma de decisiones de estas

empresas hacia una mayor

objetivos para 2027. Entre sostenibilidad.

sus compromisos, destacan
la reduccién de emisiones
y un Plan de Mitigacion
del Metano.

ALINEACION ACUERDO DE PARIS™

La alineacién con el Acuerdo de Paris es un componente clave en la
estrategia de inversidon responsable de Afore XXI Banorte. Este
enfoque busca garantizar que la cartera de inversion sea
financieramente sélida y contribuya activamente a la transicién
hacia una economia baja en carbono.

Las métricas de dalineacion del portafolio estdn directamente
vinculadas con las metas de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl) por lo que, para evaluar el progreso hacia la
meta de limitar el aumento de temperatura a 1.5 °C, se analizaron los
reportes anuales de sostenibilidad de las empresas para identificar los
compromisos publicos de cada organizacion que integra el portafolio
y su alineacion con las trayectorias de reducciones esperadas 2°C
(1.3 % anual), 1.8°C (2.5 % anual) y 1.5°C (4.2 % anual), esta
metodologia parte del supuesto que todas y todos los actores del
sector privado a nivel mundial, reducen sus emisiones de GEI en una
trayectoria similar.

Este tipo de medicion ademds de valiosa para alinear la estrategia
de inversion responsable con el Acuerdo de Paris, crea oportunidades
para promover la transicién climdtica dentro de las empresas
financiadas, incentivdndolas a establecer compromisos de reduccion
de emisiones mds ambiciosos y transparentes.

El andlisis de la alineacion con el Acuerdo de Paris nos permite
identificar dreas de mejora, tales como entidades emisoras que estdn
pendientes de alinearse con los objetfivos climdticos globales y a
aplicar estrategias de involucramiento en funcidn de estos hallazgos.

Como principal resultado de este ejercicio identificamos que
incrementd el nimero de entidades con metas de reduccién de
emisiones. El hecho de que haya aumentado el nuUmero de emisoras
locales con metas de reduccion, es un indicador positivo, ya que
refleja un cambio en las prdcticas empresariales y una mayor
responsabilidad corporativa frente al cambio climdtico.

Metas de reduccién emisiones de GEI (AUMs)
M sin objetivo

Il Con objetivos de reduccion

30% de los AUMs
estd alineado al
escenario de 1.5°C

65% de los AUMs
cuentan con metas de
reduccién de emisiones

40% de los AUMs
cuenta con un objetivo
basado en la ciencia

A 47%,2023 A 31%,2023 A 24%,2023
Como resultado de estos avances, se identificd una disminucién en la
temperatura implicita del portafolio® de gestion activa local,
pasando de 2.6 °C en 2023 a 2.4 °C. Este desempeno situa el
portafolio en alineacion con el Acuerdo de Paris, siguiendo la ruta
establecida que proyecta una temperatura objetivo de 2.8°C para

2025, 2.2 °C para 2030 y 1.5 °C para 2040.

Actualmente, estamos alineados con la senda esperada de
temperatura. Sin embargo, dado que el 35% de los AUMS carece de
objetivos de reduccion de emisiones de GEl (frente al 53% en 2023),
se promoverd el involucramiento activo para aumentar el nUmero de
empresas alineadas a SBTi.

>3,0°C

>2,5-3,0°C

>2,5-2,5°C

Aumento implicito de la temperatura
Alineacién con el objetivo en materia de
temperatura del Acuerdo de Paris

>1,5-2,0°C

Objefivo en maleria de fempratura
del Acuerdo de Paris

ALINEADO NO ALINEADO
1

>1,1-1,5°C

AUMENTO DE LA TEMPERATURA
A PARTIR DE 2020

0-1,1°C

TEMP. MEDIA ANTERIOR A
LA ERA INDUSTRIAL

-

' Los datos presentados en esta seccion solo incluyen los activos bajo gestion de los instrumentos de acciones, fibras y deuda.
2 El paradmetro de Temperatura Implicita del Portafolio se utiliza para proporcionar una indicacion de la alineacion con el objetivo en materia de temperatura del Acuerdo de Paris para una empresa o una cartera.



En el préximo ejercicio se mostrard el porcentaje de empresas con
planes de transicion y la temperatura real del portafolio para evaluar
el nivel de avance sobre las metas y la tendencia observada en el
aumento o reduccion de emisiones anuales de cada compania.

AUMs con status de adhesion a SBTi

A 54%-

Fibras

SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Deuda

Adherido M sin_adhesion
a SBTI a SBTI

Dado que las trayectorias de temperatura se han convertido en una
herramienta fundamental para que los inversores alineen sus carteras
hacia el objetivo de cero emisiones netas para 2050, este indicador se
presentard anualmente para dar seguimiento a la meta establecida
y reflejar nuestros avances en la materia.

Puntuacién de temperatura del Portafolio (°C) por tipo de Activo

| 'I Renta variable

Temperatura implicita del portafolio Deuda

2.4°C
1l 2023 W 2024

Objetivo alinear la cartera a la senda de 2.8°C para 2025, 2.2°C para 2030 y 1.5°C para 2040.

Temperatura del portafolio (AUMs)

Renta variable

M 1 5c

1.8°C
Fibras
2°C

Deuda

| EFAS

Nota: Los esfuerzos de reduccion de temperatura del portafolio se deben centrar en el vehiculo de fibras y deuda, instrumentos que estan
mas alejados del escenario deseado de 1.5°C

AMBICION CLIMATICA POR ENTIDAD EMISORA

En adicion a la cuantificacion de la temperatura del portafolio,
consideramos crucial identificar y distinguir a las empresas que
sobresalen por sus prdcticas en respuesta al cambio climdtico. En
comparacion con el ano anterior, incrementamos los criterios para
clasificar la ambicién climdtica de las empresas enfocdndonos en las
reducciones reales de emisiones que estas empresas logran ano fras
ano, Uutilizando como referencia su informacion publica e
identificando la tendencia desde 2019.

Las categorias que utilizamos para medir la ambicion climdtica van
de Proactivo a Inactivo, en el primero se ubican las empresas con
reducciones reales de emisiones de 5% anual mientras que, en
inactivos, se etiquetan a las empresas con resultados rezagados
(carecen de inventario de emisiones y de metas de reducciones y en
algunos casos en lugar de reducir sus emisiones se observa que
incrementan en el periodo analizado).

Desempeio de ambicién climdtica del Portafolio

Proactivo Activo Reactivo Inactivo
15% n% 15% 59%

59% Inactivo: empresas con resultados rezagados (suelen
presentar aumento de emisiones)

15% Reactivo: empresas con resultados ambiciosos.

11% Activo: empresas con resultados ambiciosos.

.
I
15% Proactivo: empresas con resultados que los colocan
> como empresas lideres

AMBICION CLIMATICA GESTORES EXTERNOS

Para cubrir el 100% de nuestra cartera con medidas climdticas,
nuestra estrategia integra criterios de sostenibilidad y clima en las
inversiones directas y en los procesos y decisiones de inversion de las y
los gestores externos. Estos procesos consideran fres etapas: la
seleccion, designacion y seguimiento de mandatos y fondos mutuos;
infegrando principios y prdcticas de inversion responsable en cada
etapa.

e Todas nuestras entidades gestoras de inversion externas
cuentan con un ESG IMA statement, side letter o cualquier
otro acuerdo contractual en el que se comprometieron a
alinearse con ciertos requerimientos ESG.

* Bl 71% de los enfidades gestoras externas tiene
compromisos con emisiones netas cero.

* El 57% de las entidades gestoras externas ha establecido
compromisos de adhesion a SBTi en sus carteras.



SHADES OF GREEN

La metodologia Shades of Green que utiliza Afore XXI Banorte es una
estrategia avanzada para evaluar bonos temdticos y otros
instrumentos de inversion desde una perspectiva integral de
sostenibilidad. Esta metodologia clasifica los proyectos segun su
contribucién a la resiliencia climdtica y su impacto frente al cambio
climdtico. El enfoque se encuentra alineado con los objetfivos del
Acuerdo de Paris y busca impulsar la fransicion hacia una economia
baja en carbono y resiliente.

¢Como funciona el modelo "Shades of Green"?

1. Evaluacién integral de bonos temadticos: permite evaluar
detalladamente los proyectos o categorias de inversion, para
asegurar que cumplan con criterios claros de sostenibilidad vy
contribuyan positivamente a los objetivos climdticos globales.

2. Grado de sostenibilidad de los proyectos: ademds de evaluar la
viabilidad financiera de los proyectos, considera el impacto
ambiental, clasificdndolos en diferentes categorias de ‘“verde”
segun su grado de alineacidon con las metas climdtficas y su
capacidad para generar impactos en el entorno natural y
climdtico.

3. Prdcticas de sustentabilidad del emisor: adicional a la
sostenibilidad del proyecto, la metodologia examina las prdcticas
de sustentabilidad de la entidad emisora, garantizando que los
proyectos sean sostenibles y que las entidades emisoras estén
comprometidas con la reduccion de emisiones y otras acciones
responsables.

Metodologia utilizada

Afore XXI Banorte se basa en metodologias de evaluacion
desarrolladas  por reconocidas agencias como MSCl y S&P,
proporcionando un marco riguroso para clasificar los bonos
temdticos y evaluar su alineacion con los principios de finanzas
verdes y las metas climdticas globales.

Todas las emisiones se encuentra en la categoria de contribucién a la
transicion climdtica”, por lo tanto, el 100% de los bonos emitidos
tienen un desempeno alineado a un futuro resiliente, confamos con
medidas que pueden considerarse "suficientemente verdes" para
abordar el cambio climdtico, con un incremento de 4% en la
categoria de mayor contribucion durante el Ultimo ano (verde
obscuro).

Alineaciones del portafolio Bonos Temdticos

12% 67% 21%

m MUY BUENA EXCELENTE

mp

SCORE GLOBALéDEI. PORTAFOLIO
ol

Contribucién a la resilencia climdtica

‘ El verde obscuro se asigna a proyectos y soluciones que corresponden a la visién a largo plazo de
LY 4 un futuro bajo en carbono y resiliente al clima.

() El verde medio se asigna a proyectos y soluciones que representan pasos hacia la vision a largo
LY S

0 El verde claro se asigna a las actividades de la transicion. Estos proyectos y soluciones podrian
WY tener menores emisiones pero con ausencia de representacién y coniribucién, por si mismos, a la

vision a largo plazo.

El se asigna a proyectos y actividades con ausencia de contribucion a la fransicion. Estas
actividades podrian tener algunas emisiones y estar expuestas a riesgo climaticos. Esta categoria
también incluye actividades con muy poca informacién para evaluar.

El rojo se asigna a proyectos y actividades con ausencia de papel para desempediar en un futuro
.’ bajo en carbono y resiliente al clima. Estos son los activos de mayor emision con el mayor potencial
de blogueo de inversiones y riesgos de activos variados.

o,

BONOS ETIQUETADOS

Afore XXI Banortfe ha avanzado de manera significafiva en la
inversion en bonos temdticos desde que comenzd la primera
inversion en 2017. Actualmente representa el 32% del total del
portafolio de deuda privada.?!

Monto total invertido en MDP vs
numero de emisiones por afo

2024 $11,668 9
2023 $12,796 15
2021 $9,250 16
2020 $793 3
o1 !
2017 $1,181 2

Aspectos destacados

1. Bonos Temdaticos desde 2017: este enfoque nos ha permitido estar
a la vanguardia en términos de finanzas sostenibles, alineando su
estrategia de inversion con las metas globales de sostenibilidad y
el Acuerdo de Paris. La inclusién de bonos temdticos refleja un
claro compromiso por contribuir al desarrollo sostenible a largo
plazo.

2. 32% del Portafolio de Deuda Privada: esta proporcion tan
significativa demuestra el compromiso de Afore XXI Banorte con
inversiones responsables, especificamente en bonos verdes,
sociales y sostenibles que aborden problemas clave como el
cambio climdtico, la biodiversidad y el desarrollo social.

3. Primer Bono Azul en 2024: se fortalecio el portafolio temdtico con
la emisiéon del primer bono azul de la banca de desarrollo en
México. Esta estratégica estd  destinada  al
financiamiento de proyectos para la conservacion y restauracion

inversion

de ecosistemas marinos y costeros.

2" La grdfica de emisiones temdticas histérica muestra el monto de inversiones por afo vigentes, en caso de que alguna emision de ese afo ya haya vencido, se excluye en los datos reportados.



4. Primer Bono Soberano de Desarrollo (Bonos MS): emitidos por el gobierno federal como parte de su estrategia para avanzar en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU y fomentar las inversiones sostenibles en la estrategia gubernamental.

Esta accion demuestra la capacidad de Afore XXI Banorte para adaptarse a nuevas tendencias de sostenibilidad y ampliar su portafolio hacia
sectores que tfrascienden los enfoques tradicionales. Al integrar este tipo de bonos, la Administradora alinea sus inversiones con la agenda global
de sostenibilidad, posiciondindose como un lider en inversiones sostenibles dentro del sistema de pensiones.

Distribucion de inversién en bonos etiquetado (%)
Ml sustentable

M Ligado a la sustentabilidad
W verde

Ml social

[l pesarrolio

M Azl

CONTRIBUCION CON LA AGENDA 2030 — ODS

Para reforzar el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, la Administradora incorpord este ano algunas meétricas para
monitorear el impacto real de las inversiones, validar el progreso hacia los ODS y evaluar de manera mds precisa el desempeno del portafolio en
términos de sostenibilidad, contribuimos a 8 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, a continuacion se listan los ODS relacionados con temas

de adaptacion y mitigacion al cambio climdatico:

“ DESEMPENO DEL PORTAFOLIO AVANCE DE INVOLUCRAMIENTO ACTIVO' 2023 2024

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

654,873 metros cUbicos de agua * Meta de ahorro de agua 21% 21%
E reutilizada? * Evaluacion estrés hidrico 1% 14%
ENERGIA ASEQUIBLE
YNO CONTAMINANTE
1 2.9 millones de MW/h de energia * Energia renovable utilizada (MW/h) 79,983 350,894
_\éf_ renovada generada® * Energia renovable generada (MW/h) 5,792,224 5,808,211
7N
INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRECTRUCTURA 19% del portafolio que cuenta con « Superfice de activos (m?) 11,732,391 14,960,361
certificaciones verdes* * ABR certificado 12% 14%
* 73% Andlisis/Medicion de 2% 7%

% residuos reciclados o valorizados

generacion de residuos? o
« 74% politicas sostenibles’ REpen e Sl 63% 72%

Alineacién al Acuerdo de Paris 13% 20%

65% AUMS con objetivo de reduccién de
Riesgo por cambio climdtico 32% 60%

emisiones®

' Nota metodoldgica: La disminucion observada en la meta agregada de 2024 respecto a 2023 se debe a la incorporacion de un mayor nUmero de
emisores que establecieron objetivos durante este periodo. La proporcion refleja el promedio de metas individuales establecidas por cada emisora lo

cual resultéd en un ajuste a la baja del indicador agregado.
2 Considerando empresas financiadas que respondieron cuestionarios internos durante 2024 y para los cuales el tfema es relevante en su evaluacion.

? Proyectos promovidos a través de inversién en CKDs.
*Considerando empresas financiadas de estrategia de gestion activa.

Para mds informacion sobre nuestra contribucion con los ODS refiérase al Informe Anual de Inversion Responsable de Afore XXI Banorte.



5. ESTRATEGIA FUTURA Y ACCIONES CLAVE

Afore XXI Banorte mantiene el firme compromiso de avanzar hacia un
futuro resiliente, mediante un enfoque estratégico y proactivo para
gestionar los riesgos climdticos fisicos y de transicién. Las siguientes
acciones reflejan coémo Afore XXI Banorte integra los principios de
sostenibilidad y clima en su modelo de negocio.

1. NIIF S1 y NIIF $2. Como inversionistas adaptamos estdndares mds
estrictos para evaluar adecuadamente el impacto de los riesgos
climdticos en la cartera por lo que, a partir de 2025,
adoptaremos gradualmente, de acuerdo con la informacion
disponible de las entidades emisoras, las Normas Infernacionales
de Sostenibilidad y Clima (NIIF STy NIIF S2).

2. Sectores contaminantes. El enfoque hacia los sectores mads
contaminantes como materiales, energia, transporte y servicios
publicos es clave para la transicion energética y el combate
contra el cambio climdtico. Al promover que estas empresas se
adhieran a la iniciativa Science Based Targets (SBTi) y cuenten
con planes de fransicion, Afore XXI Banorte asegura que las
emisiones de GEl de sus inversiones estéen alineadas con los
objetivos climdticos globales establecidos en el Acuerdo de Paris.
Esto podria incluir el establecimiento de metas de reduccion de
emisiones a corto, mediano y largo plazo que sean verificables y
medibles, promoviendo asi, una economia mds baja en carbono.

3. Estrategia de descarbonizacion. La adhesion a SBTi de Afore XXI
Banorte en 2024 es un paso fundamental para definir los objetivos
de alineamiento de nuestras operaciones y de la cartera de
inversiones con el Acuerdo de Paris. Al establecer metas de
descarbonizacion especificas, la Afore contribuye a la reduccion
de impactos climdticos y refuerza su compromiso con la fransicion
hacia una economia baja en carbono. Este enfoque fortalece la
resiliencia operativa y del portafolio de inversiones mejora la
gestion de riesgos asociados al cambio climdtico y crea valor a
largo plazo para los fondos de pensiones. En 2025 la
Administradora definird sus objetivos de descarbonizacion a nivel
operativo y del portafolio de inversiones.

4. Temperatura Implicita del portafolio. Este indicador permite
anticipar el grado de contribucion de las entidades emisoras al
incremento de la temperatura global, sin embargo, identificando
que los compromisos publicos pueden ser inmaterializados en
reducciones reales de emisiones, el siguiente ano incluiremos
datos sobre el porcentaje de empresas con planes de transicion y
la temperatura real del portafolio para evaluar la credibilidad de
las metas y la tendencia observada en el aumento o reduccion
de emisiones anuales de cada compania.

5.

6.

Promotoras y promotores activos en la campana SBTi de CDP.
Participar de la campana SBT de Disclosure Insight Action (CDP) es
un paso adicional para movilizar la industria financiera a nivel
regional. Al incentivar a las empresas de alto impacto a adoptar
metas basadas en la ciencia, Afore XXI Banorte contribuye en la
aceleracién del cambio hacia prdcticas comerciales sostenibles.
Esto también fortalece la colaboracion entre instituciones
financieras y empresas para asegurar que las estrategias de
descarbonizacion sean coherentes y alcanzables. Asimismo, Afore
XXI Banorte reporta a través de Grupo Financiero Banorte su
respuesta de cambio climdatico a CDP.

Andlisis de riesgos fisicos y operacionales por sector. Realizar un
andlisis profundo de los riesgos fisicos y operacionales de cada
sector dentro del portafolio de inversiones permite identificar la
exposicion a fendmenos climdticos extremos, como inundaciones,
sequias y formentas. Este andlisis proporciona una vision mds clara
sobre la exposicion de la cartera y facilita la adopcion de
estrategias de  adaptacion y  mifigacion. En 2025
incrementaremos la cobertura de informacién de geolocalizacion
de los activos clave de las empresas en el portafolio.
Cuantificacién del impacto financiero de los riesgos climdaticos.
Cuantificar el impacto financiero de los riesgos fisicos y de
fransicion en el portafolio de inversiones es esencial para tomar
decisiones informadas que profejan los activos de las y los clientes
y fomenten inversiones resilientes. Este andlisis fambién permite
evaluar la viabilidad econdmica de los proyectos dentro del
portafolio a medida que se intensifican los efectos del cambio
climdtico y las regulaciones de transicion. Aunque en 2024,
identificamos el posible costo financiero por el precio de carbono
interno, perfeccionaremos estd métrica para identificar el
impacto  financiero  estimado en  sectores  altamente
contaminantes.

8. Ampliacién de los escenarios climadticos. Extender los escenarios

climdticos para cubrir una temporalidad mds amplia, hasta finales
de siglo, permitird una mejor proyeccioén y planificacion a largo
plazo. Esto permite a Afore XXI Banorte anticipar la forma en que
evolucionardn los riesgos a medida que aumenten las
temperaturas globales y se intensifiquen los fendmenos climdticos,
contribuyendo a ajustar las estrategias de inversion y proteger los
activos a largo plazo.



ANEXOS 1. MAPAS DE EXPOSICION A EVENTOS CLIMATICOS - OFICINAS
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ANEXO 2. METODOLOGIAS DE METRICAS DE CARBONO

Emisiones financiadas

El cdlculo de las emisiones financiadas del portafolio de inversiones se
realiza conforme a la metodologia de Partnership for Carbon
Accounting Principles (PCAF) en el Global GHG Accounting and
Reporting Standard for the Financial Industry, donde la cuantificacion
de las emisiones financiadas considera las emisiones de alcance 1y 2
de las entidades emisoras incluidas en el portafolio de inversiones.

current value of investment in entity

Z 1 X entity's GHG emissions
n Entity’s Enterprise Value including cash

Las inversiones realizadas en bonos verdes y bonos sostenibles se
omiten en el cdlculo de las emisiones financiadas de la cartera de
inversiones, debido a que este fipo de inversiones tienen un fin
ambiental o social y PCAF estd exento de asignarles un factor de
afribucion de emisiones al considerarse inversiones de impacto.
Asimismo, el cdlculo excluye los instrumentos via derivados y ETFs por
la falta de una metodologia que cubra este tipo de activo para su
contabilidad. Para la cuantificacion de las emisiones financiadas de
bonos soberanos se utilizaron emisiones de consumo de México. La
infensidad de las emisiones se refiere a la cantidad de CO2 emitido
por producto interno bruto en funcién de la paridad del poder
adquisitivo (tCO2e/PIB ajustado por PPA).

Fuentes: Los datos de emisiones de GEl provienen de MSCI y de
informacion proporcionada en los informes anuales integrados o de
los informes de sostenibilidad de las empresas. El Enferprise Value y las
ventas por millén de ddlares provienen de Bloomberg, S&P y de
informacién de los Estados de Resultados de las companias de la
cartera.

Weigthed avarage carbon intensity (WACI)

La Intensidad de Carbono Promedio Ponderada (WACI, por sus siglas
en inglés) es el pardmetro recomendado expresamente por el Grupo
de Trabajo sobre Divulgacion de Informacion Financiera relacionada
con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) para las y los gestores de
activos. El WACI asigna la infensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero de alcance 1y 2 en funcidn de las ponderaciones
de la cartera. Este cdlculo estima las toneladas de CO, emitidas por
cada millén de ddlares en ingresos de la compania y las agrega
utilizando el peso porcentual de la posicion en el fondo.

( current value of investment issuer's Scope 1 and Scope 2 GHG emissions )

current portfolio value issuer's $M revenue

Temperatura Implicita del Portafolio

La metodologia de cdlculo de puntuacion de la temperatura traduce
los objetfivos corporativos de reduccion de emisiones de GEl en
puntuaciones de temperatura a nivel de objetivo, empresa y cartera.

La metodologia incluye tres pasos: un protocolo de objetivos, que
convierte los objetivos de emisiones individuales en femperaturas; un
protocolo de empresa, que agrega estos objetivos en una
puntuacién de temperatura a nivel de empresa y ofra a nivel de
cartera, que pondera las puntuaciones individuales en una cartera
de inversiones.

Las puntuaciones de femperatura ufilizadas de acuerdo con las
reducciones anuales de emisiones son las siguientes: 2°C (1.3 %
anual), 1.8°C (2.5 % anual), 1.5°C (4,2 % anual) y 3.2°C para las
empresas que carecen de compromisos publicos de reduccion de
emisiones o reducciones anuales inferiores a 1.3%.

Fuentes: Los compromisos de reduccion de las empresas en el
portafolio se tfomaron de la Plataforma de Science Based Targets
Initiative y de los informes anuales de las companias.



