
MULTIFONDO DE PREVISIÓN 2 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (    ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    )  
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL ( X )  
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE: 
(cifras en miles de pesos )  

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO.

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

MULTIFONDO DE PREVISIÓN 3 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (    ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    )  
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL ( X )  
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE: 
(cifras en miles de pesos )  

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO.

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

DISPONIBLE 
Bancos moneda nacional .............................................  
Bancos monedas extranjeras ........................................  
Divisas por recibir.........................................................  
 
 
 
 
 
INVERSIONES 
Inversión en valores de renta variable..........................  
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
real denominados en pesos y UDIS .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS.................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal denominados en pesos .................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos ......................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal en divisas distintas al peso .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal en divisas distintas al peso.................  
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 
derivadas.......................................................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 
garantía por operaciones derivadas..............................  
Inversión en FIBRAS .....................................................  
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................  
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
Listados .........................................................................  
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................  
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda.......................................................................  
 
 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora...................................................................  
Dividendos o derechos por cobrar...............................                                                             
Intereses devengados sobre valores..............................  
Reportos ........................................................................  
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
 
 
 

TOTAL ACTIVO .................................................................

OBLIGACIONES 
 
Divisas por entregar.......  
Acreedores.....................  
Provisiones para gastos..  
Pérdidas por realizar de 
Instrumentos 
Financieros Derivados 
(OTC) .............................  
 
 
 
TOTAL PASIVO ...................  
 
 
 
CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO.......  
Capital Social pagado....  
Prima en venta de 
acciones.........................  
CAPITAL GANADO..............  
Resultados de ejercicios 
anteriores .......................  
Resultados del ejercicio.  
OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS..........  
 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ...  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ....

ACTIVO PASIVO2025 
 

51 
195,882 

6,528 
202,460 

 
 
 
 
 

3,376,234 
1,177,928 

 
7,250,066 

 
653,349 

 
7,867,480 

 
44,893 

 
231,314 

 
(18,498) 

 
182,951 

 
10,745 

298,757 
21,266 

 
68,294 

 
6,785 

44,918 
 (632) 

21,215,850 
 
 

1,587 
265 

239,536 
1,115,421 

 
60,135 

1,416,945 
 
 
 22,835,255 

Ingresos por la venta de valores ...................  
Intereses,dividendos,premios y derechos.....  
 
 
Resultado cambiario / Otros productos .......  
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados ..............  
 
INGRESOS NETOS ..............................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de: ................................................. 
Un valor de los activos netos de:....................................... 
El precio de la acción de: ..................................................

LA SOCIEDAD VALUADORA DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ:

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2025 

1,889,051 
22,765,758 

3.635523 

2025 
 

1,888,905 
284,675 

 
 

11,376 
 

(12,442) 
 

2,172,514 

2024 
 

  997,487 
250 

11,794 
 
 
 
 

1,009,531 
 

471,748 
 

20,999 
 
 

492,746 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .............................  
Gastos generales ............................................  
Comisiones sobre saldos................................  
Comisiones por servicios de tercerización ....  
Comisiones por gestión de Fondos Mutuos...  
 
 
EGRESOS NETOS .................................................  
 
UTILIDAD DE OPERACIÓN....................................  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES  
PLUS(MINUS)VALÍAS...........................................   
 
 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......................

Mtro. David Razú Aznar 
Director General           

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 

datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que 

los datos contenidos son autenticos y veraces

2024 
 790,457 

18,685,032 
3.225769 

2024 
 

1,018,326 
223,444 

 
 

49,962 
 

189,547 
 

1,481,279 

2025 
 

1,843,537 
709 

14,075 
 
 
 
 

1,858,321 
 

314,193 
 

703,527 
 
 

1,017,720 

2024 
 

50 
75,104 
4,106 

79,260 
 
 
 
 
 

2,494,692 
550,047 

 
5,441,437 

 
287,020 

 
8,477,363 

 
(52,290) 

 
227,113 

 
(58,803) 

 
27,337 

 
2,082 

283,303 
67,017 

 
41,796 

 
51 

53,196 
 (4,617) 

17,836,744 
 
 

4,431 
 

190,829 
485,447 

 
136,355 
817,063 

 
 

18,733,067 

2025 
 
 
 
 2,884 

196 
 
 

66,417 
 
 
 

69,498 
 
 
 
 
 

14,384,013 
6,262,030 

 
8,121,982 
6,492,694 

 
6,178,501 

314,193 
 
 

1,889,051 
 

22,765,758 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,835,255 

2024 
 
 
 8 

1,378 
667 

 
 
 45,981 
 
 
 

48,034 
 
 
 
 
 

12,784,879 
5,792,427 

 
6,992,452 
5,109,696 

 
4,637,949 

471,748 
 
 

790,457 
 

18,685,032 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18,733,067 

DISPONIBLE 
Bancos moneda nacional .............................................  
Bancos monedas extranjeras ........................................  
Divisas por recibir.........................................................  
 
 
 
 
 
INVERSIONES 
Inversión en valores de renta variable..........................  
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
real denominados en pesos y UDIS .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS.................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal denominados en pesos .................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos ......................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal en divisas distintas al peso .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal en divisas distintas al peso.................  
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 
derivadas.......................................................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 
garantía por operaciones derivadas..............................  
Inversión en FIBRAS .....................................................  
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................  
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
Listados .........................................................................  
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................  
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda.......................................................................  
 
 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora...................................................................  
Dividendos o derechos por cobrar...............................                                                             
Intereses devengados sobre valores..............................  
Reportos ........................................................................  
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
 
 
 
TOTAL ACTIVO .................................................................

OBLIGACIONES 
 
Divisas por entregar.......  
Acreedores.....................  
Provisiones para gastos..  
Pérdidas por realizar de 
Instrumentos 
Financieros Derivados 
(OTC) .............................  
 
 
 
TOTAL PASIVO ...................  
 
 
 
CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO.......  
Capital Social pagado....  
Prima en venta de 
acciones.........................  
CAPITAL GANADO..............  
Resultados de ejercicios 
anteriores .......................  
Resultados del ejercicio.  
OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS..........  
 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ...  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ....

ACTIVO PASIVO2025 
 

51 
96,919 
3,189 

100,159 
 
 
 
 
 

1,548,820 
612,151 

 
3,772,821 

 
366,811 

 
3,421,181 

 
(3,482) 

 
105,792 

 
(4,431) 

 
81,346 

 
8,110 

152,285 
609 

 
48,327 

 
3,172 

24,263 
(342) 

10,137,434 
 
 

4,783 
188 

111,965 
277,736 

 32,013 
426,685 

 
 

10,664,278 

Ingresos por la venta de valores ...................  
Intereses,dividendos,premios y derechos.....  
 
 
Resultado cambiario / Otros productos .......  
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados ..............  
 
INGRESOS NETOS ..............................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de: ................................................. 
Un valor de los activos netos de:....................................... 
El precio de la acción de: ..................................................

LA SOCIEDAD VALUADORA DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ:

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2025 
979,427 

10,629,702 
2.928252 

2025 
 

768,798 
126,408 

 
 

5,994 
 

12,630 
 

913,829 
 

2024 
 

533,844 
273 

10,870 
 

544,988 
 

216,947 
 

10,864 
 
 

227,811 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .............................  
Gastos generales ............................................  
Comisiones sobre saldos................................  
 
EGRESOS NETOS .................................................  
 
UTILIDAD DE OPERACIÓN....................................  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES  
PLUS(MINUS)VALÍAS...........................................   
 
 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......................

Mtro. David Razú Aznar 
Director General           

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 

datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que 

los datos contenidos son autenticos y veraces

2024 
420,787 

9,030,537 
2.603512 

 

2024 
 

548,406 
103,814 

 
 

24,169 
 

85,545 
 

761,935 
 

2025 
 

752,087 
415 

12,641 
 

765,142 
 

148,686 
 

327,156 
 
 

475,843 

2024 
 
 51 

38,744 
2,126 

40,921 
 
 
 
 
 

1,168,318 
312,069 

 
2,568,825 

 
158,342 

 
4,098,653 

 
(40,456) 

 
107,859 

 
(21,874) 

 
11,802 

 
883 

150,529 
14,254 

 
29,469 

 
34 

25,918 
 (2,431) 

8,582,193 
 
 

2,856 
 

90,096 
273,434 

 64,968 
431,353 

 
 

9,054,468 

2025 
 
 
  

5,321 
161 

 
 
 

29,095 
 
 
 34,576 
 
 
 
 
 

5,628,071 
3,630,050 

 
1,998,021 
4,022,204 

 
3,873,518 

148,686 
 
 

979,427 
 

10,629,702 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,664,278 

2024 
 
 
 4 

882 
614 

 
 
 

22,432 
 
 
 23,931 
 
 
 
 
 

5,185,534 
3,468,598 

 
1,716,937 
3,424,215 

 
3,207,268 

216,947 
 
 

420,787 
 

9,030,537 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,054,468 
 

Valores entregados en custodia .......  
Colaterales recibidos por Reportos..  
Garantías Recibidas de 
Instrumentos Financieros Derivados 
(OTC) ...............................................  
Bancos divisas en moneda 
extranjera .........................................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por recibir............................  
 Dólares americanos........................  
Contratos abiertos en 
Instrumentos Financieros 
Derivados - Posición Larga ..........  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional............................   
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                        
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano .......................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros 
Contratos Futuros sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                         
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano .......................................  
Contratos de Opciones sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                                      
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos...............................                                                 

Contratos de Títulos Opcionales de 
Renta Variable Nacional...................                                   
Contratos abiertos en Instrumentos 
Financieros Derivados - Posición 
Corta..................................................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional.............................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera............................                                           
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano ........................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros                                                           
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas...............................................                                                    
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano ........................................                                                   
Contratos Futuros sobre Euros                                                            
Contratos Futuros sobre Yenes                                                            
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ............................................                                                    
Capital social autorizado..................                                          
Acciones emitidas.............................                                                  
Acciones en circulación, posición 
propia................................................  
Acciones de Siefores, posición de 
terceros..............................................                           
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores............................              
                                      

2025 
 

21,100,220 
1,115,414 

 
 

52,843 
 

9,574 
9,574 

319 
319 

 
 

4,889,310 
 
 
 

847,020 
 

1,665,086 
135,356 

 
1,192,642 

 
685,470 

 
363,736 

 
 

2024 
 

17,786,781 
485,486 

 
 

102,706 
 

4,535 
4,535 

248 
248 

 
 

3,199,048 
 

97,387 
 

1,181,058 
 

1,144,604 
 
 

497,369 
 

236,383 
 
 
 

39,975 

2025 
 
 
 
 
 

3,721,686 
 
 
 

281,973 
 

623,241 
295,608 

 
72,995 

 
2,390,547 

46,864 
10,457 

 
 

520,000,000 
520,000,000,000 

 
1,000,000 

 
 
 

6,261,030,438 

2024 
 
 

2,271 
 
 

1,816,619 
 

66,353 
 
 
 

480,403 
338,038 

 
94,626 

 
749,189 
39,393 
8,643 

 
39,975 

520,000,000 
520,000,000,000 

 
1,000,000 

 
 
 

5,791,427,261 

Valores entregados en custodia .......  
Colaterales recibidos por Reportos..  
Garantías Recibidas de 
Instrumentos Financieros Derivados 
(OTC) ...............................................  
Bancos divisas en moneda 
extranjera .........................................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por recibir............................  
 Dólares americanos........................  
Contratos abiertos en 
Instrumentos Financieros 
Derivados - Posición Larga ..........  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional............................   
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                        
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano .......................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros 
Contratos Futuros sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                         
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano .......................................  
Contratos de Opciones sobre Renta 
Variable Extranjera...........................  
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ...........................................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Dólar Americano ........................                                                      
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos...............................                                                 

Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........                                       
Contratos de Títulos Opcionales de 
Renta Variable Nacional...................                                   
Contratos abiertos en Instrumentos 
Financieros Derivados - Posición 
Corta..................................................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional.............................                                           
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera............................                                           
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano ........................................                                               
Contratos Adelantados sobre Euros                                                           
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas...............................................                                               
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano ........................................                                               
Contratos Futuros sobre Euros                                                            
Contratos Futuros sobre Yenes                                                            
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ............................................                                               
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija  
en Dólar Americano.........................                                               
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos..............................                                               
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........  
Capital social autorizado..................                                          
Acciones emitidas.............................                                               
Acciones en circulación, posición 
propia................................................  
Acciones de Siefores, posición de 
terceros..............................................                           
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores............................              
                                      

2025 
 

10,068,818 
277,676 

 
 

42,018 
 

4,737 
4,737 

156 
156 

 
 

5,869,818 
 
 
 

374,016 
 

790,297 
71,252 

 
582,055 

 
316,443 

 
170,061 

 
961,300 

 
851,697 

 
847,190 

2024 
 

8,549,212 
273,432 

 
 

49,728 
 

2,339 
2,339 

128 
128 

 
 

2,850,500 
 

46,070 
 

543,622 
 

556,338 
 
 

257,410 
 

154,578 
 
 
 

169,240 
 

590,958 
 

102,300 

2025 
 
 

905,507 
 
 
 
 

5,359,082 
 
 
 

162,770 
 

302,582 
145,403 

 
34,219 

 
1,121,132 

22,053 
5,229 

 
847,190 

 
905,507 

 
961,300 

 
851,697 

200,000,000 
200,000,000,000 

 
989,627 

 
 
 

3,629,060,160 

2024 
 
 

428,461 
 

1,522 
 
 

2,184,625 
 

31,912 
 

263 
 

234,391 
160,785 

 
46,903 

 
396,552 
18,538 
4,321 

 
102,300 

 
428,461 

 
169,240 

 
590,958 

200,000,000 
200,000,000,000 

 
989,627 

 
 
 

3,467,608,146 


