
SIEFORE PMX-SAR, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (    ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    )  
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL ( X )  
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE: 
(cifras en miles de pesos )

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

AHORRO INDIVIDUAL XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V.
COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO.

SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (    ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( X )  
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL (    )  
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE: 
(cifras en miles de pesos )  

DISPONIBLE 
Bancos moneda nacional .............................................  
Bancos monedas extranjeras ........................................  
Divisas por recibir.........................................................  
 
INVERSIONES 
Inversión en valores de renta variable..........................  
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
real denominados en pesos y UDIS .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS.................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal denominados en pesos .................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos ......................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal en divisas distintas al peso .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal en divisas distintas al peso.................  
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 
derivadas.......................................................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 
garantía por operaciones derivadas..............................  
Inversión en FIBRAS .....................................................  
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................  
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
Listados .........................................................................  
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................  
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda.......................................................................  
 
 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora...................................................................  
Dividendos o derechos por cobrar...............................                                                             
Intereses devengados sobre valores..............................  
Reportos ........................................................................  
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL ACTIVO .................................................................

OBLIGACIONES 
 
Divisas por entregar.......  
Acreedores.....................  
Provisiones para gastos..  
Pérdidas por realizar de 
Instrumentos 
Financieros Derivados 
(OTC) .............................  
 
 
 
TOTAL PASIVO ...................  
 
 
 
CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO.......  
Capital Social pagado....  
Prima en venta de 
acciones.........................  
CAPITAL GANADO..............  
Resultados de ejercicios 
anteriores .......................  
Resultados del ejercicio.  
OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS..........  
 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ...  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ....

ACTIVO PASIVO2025 
 

51 
11,573 

169 
11,792 

 
200,522 
72,792 

 
1,916,996 

 
150,813 

 
905,529 

 
(15,464) 

 
274,572 

 
25,346 

 
39,363 

 
4,511 

53,134 
3,166 

 
9,153 

 
443 

5,315 
 (78) 

3,646,112 
 
 

2,836 
132 

49,569 
145,350 

 
3,993 

201,880 
 
 
 
 
 
 

3,859,785 

Ingresos por la venta de valores ...................  
Intereses,dividendos,premios y derechos.....  
 
 
Resultado cambiario / Otros productos .......  
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados ..............  
 
INGRESOS NETOS ..............................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:...................................................... 
Un valor de los activos netos de: ........................................... 
El precio de la acción de:.......................................................

LA SOCIEDAD VALUADORA DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ:

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2025 

241,086 
3,848,876 
2.334919 

 

2025 
 

365,274 
50,401 

 
 

906 
 

23,906 
 

440,487 
 
 

2024 
 

504,393 
247 

2,099 
 

506,739 
 

65,347 
 

(52,149) 
 
 

13,198 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .............................  
Gastos generales ............................................  
Comisiones sobre saldos................................  
 
EGRESOS NETOS .................................................  
 
UTILIDAD DE OPERACIÓN....................................  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES  
PLUS(MINUS)VALÍAS...........................................   
 
 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......................

Mtro. David Razú Aznar 
Director General           

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 

datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que 

los datos contenidos son autenticos y veraces

2024 

80,346 
3,420,323 
2.136657 

 

2024 
 

510,142 
46,167 

 
 

4,599 
 

11,179 
 

572,086 

2025 
 

356,875 
195 

2,266 
 

359,336 
 

81,151 
 

146,852 
 
 

228,004 

2024 
 
 51 

10,022 
112 

10,185 
 

188,856 
45,460 

 
1,604,465 

 
56,614 

 
1,108,779 

 
(19,992) 

 
213,608 

 
(13,377) 

 
28,595 

 
3,880 

52,340 
8,051 

 
11,043 

 
18 

5,315 
 (291) 

3,293,366 
 
 

2,976 
 

44,989 
71,300 

 
5,882 

125,147 
 
 
 
 
 
 

3,428,697 

2025 
 
 
  

3,218 
38 

 
 
 

7,653 
 
 
 10,909 
 
 
 
 
 

124,772 
1,648,398 

 
(1,523,626) 
3,483,018 

 
3,401,867 

81,151 
 
 

241,086 
 

3,848,876 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,859,785 

2024 
 
 
 66 

249 
116 

 
 
 

7,943 
 
 

8,374 
 
 
 
 
 

19,827 
1,600,782 

 
(1,580,955) 
3,320,150 

 
3,254,803 

65,347 
 
 

80,346 
 

3,420,323 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,428,697 

DISPONIBLE 
Bancos moneda nacional .............................................  
Bancos monedas extranjeras ........................................  
Divisas por recibir.........................................................  
 
INVERSIONES 
Inversión en valores de renta variable..........................  
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
real denominados en pesos y UDIS .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS.................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal denominados en pesos .................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos ......................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal en divisas distintas al peso .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal en divisas distintas al peso.................  
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 
derivadas.......................................................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 
garantía por operaciones derivadas..............................  
Inversión en FIBRAS .....................................................  
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................  
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
Listados .........................................................................  
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................  
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda.......................................................................  
 
 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora...................................................................  
Dividendos o derechos por cobrar...............................                                                             
Intereses devengados sobre valores..............................  
Reportos ........................................................................  
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL ACTIVO .................................................................

OBLIGACIONES 
 
Divisas por entregar.......  
Acreedores.....................  
Provisiones para gastos..  
Pérdidas por realizar de 
Instrumentos 
Financieros Derivados 
(OTC) .............................  
 
 
 
TOTAL PASIVO ...................  
 
 
 
CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO.......  
Capital Social pagado....  
Prima en venta de 
acciones.........................  
CAPITAL GANADO..............  
Resultados de ejercicios 
anteriores .......................  
Resultados del ejercicio.  
OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS..........  
 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ...  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ....

ACTIVO PASIVO2025 
 

50 
126,466 

2,949 
129,465 

 
1,772,100 

805,174 
 

5,917,298 
 

612,082 
 

5,709,702 
 

(12,060) 
 

266,533 
 

(16,495) 
 

71,160 
 

6,428 
252,957 
17,052 

 
68,133 

 
2,213 

13,432 
 

(167) 
15,485,543 

 
 

7,870 
332 

181,168 
692,569 

 39,682 
921,621 

 
 
 
 
 
 

16,536,629 

Ingresos por la venta de valores ...................  
Intereses,dividendos,premios y derechos.....  
 
 
Resultado cambiario / Otros productos .......  
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados ..............  
 
INGRESOS NETOS ..............................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:...................................................... 
Un valor de los activos netos de: ........................................... 
El precio de la acción de:.......................................................

LA SOCIEDAD VALUADORA DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ:

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2025 
1,412,015 

16,494,831 
7.431480 

 

2025 
 

918,077 
209,567 

 
 

7,406 
 

25,191 
 

1,160,240 
 

2024 
 

 1,497,538 
183 

11,200 
 

1,508,921 
 

268,007 
 

(29,030) 
 
 

238,977 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .............................  
Gastos generales ............................................  
Comisiones sobre saldos................................  
 
EGRESOS NETOS .................................................  
 
UTILIDAD DE OPERACIÓN....................................  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES  
PLUS(MINUS)VALÍAS...........................................   
 
 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......................

Mtro. David Razú Aznar 
Director General           

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 

datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que 

los datos contenidos son autenticos y veraces

2024 
579,295 

14,392,461 
6.598248 

 

2024 
 

1,527,003 
183,837 

 
 

29,422 
 

36,666 
 

1,776,927 

2025 
 

895,503 
405 

12,358 
 

908,266 
 

251,974 
 

543,442 
 
 

795,417 

2024 
 
 51 

52,352 
1,812 

54,214 
 

1,304,368 
398,733 

 
4,780,829 

 
302,180 

 
6,409,390 

 
(107,773) 

 
234,115 

 
(59,524) 

 
17,256 

 
1,537 

245,551 
47,177 

 
28,912 

 
64 

22,441 
 

(3,035) 
13,622,219 

 
 

1,366 
 

159,128 
547,005 

 44,818 
752,317 

 
 
 
 
 
 

14,428,750 

2025 
 
 
  

8,014 
150 

 
 
 

33,635 
 
 
 

41,799 
 
 
 
 
 

9,247,375 
2,219,589 

 
7,027,786 
5,835,441 

 
5,583,467 

251,974 
 
 

1,412,015 
 

16,494,831 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16,536,629 

2024 
 
 

500 
1,004 

627 
 
 
 34,158 
 
 
 

36,289 
 
 
 
 
 

8,970,524 
2,181,255 

 
6,789,269 
4,842,642 

 
4,574,636 

268,007 
 
 

579,295 
 

14,392,461 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,428,750 

Valores entregados en custodia .......  
Colaterales recibidos por Reportos..  
Garantías Recibidas de 
Instrumentos Financieros Derivados 
(OTC) ...............................................  
Bancos divisas en moneda 
extranjera .........................................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por recibir............................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por entregar.........................                                                                          
Contratos abiertos en 
Instrumentos Financieros 
Derivados - Posición Larga ..........  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional............................   
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                        
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano .......................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros 
Contratos Futuros sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                         
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano .......................................  
Contratos de Opciones sobre Renta 
Variable Extranjera...........................  
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ...........................................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Dólar Americano ........................                                                      
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos...............................                                                 

Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........                                       
Contratos de Títulos Opcionales de 
Renta Variable Nacional...................                                   
Contratos abiertos en Instrumentos 
Financieros Derivados - Posición 
Corta..................................................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional.............................                                           
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera............................                                           
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano ........................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros                                                           
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas...............................................                                                    
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano ........................................                                                   
Contratos Futuros sobre Euros                                                            
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ............................................                                                    
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija  
en Dólar Americano.........................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos..............................                                                 
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........  
Capital social autorizado..................                                          
Acciones emitidas.............................                                                  
Acciones en circulación, posición 
propia................................................  
Acciones de Siefores, posición de 
terceros..............................................                           
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores............................              
                                      

2025 
 

3,634,062 
145,352 

 
 

1,580 
 

566 
566 

8 
8 
 
 
 

2,000,791 
 
 
 

35,588 
 

129,001 
36,426 

 
28,532 

 
89,558 

 
23,727 

 
362,500 

 
486,199 

 
371,260 

2024 
 

3,281,808 
71,301 

 
 

650 
 

605 
605 

7 
7 
4 
 
 

977,289 
 

9,705 
 

49,789 
 

98,330 
 
 

13,089 
 

43,594 
 
 
 

135,080 
 

378,083 
 

68,575 

2025 
 
 

437,999 
 
 
 
 

2,421,090 
 
 
 

16,944 
 

128,421 
52,020 

 
6,391 

 
553,842 

5,513 
 

371,260 
 

437,999 
 

362,500 
 

486,199 
30,000,100 

30,000,100,000 
 

948,211 
 
 
 

1,647,449,679 

2024 
 
 

180,219 
 

824 
 
 

1,327,449 
 

9,505 
 

1,840 
 

85,732 
31,939 

 
9,512 

 
422,329 

4,634 
 

68,575 
 

180,219 
 

135,080 
 

378,083 
30,000,100 

30,000,100,000 
 

948,211 
 
 
 

1,599,834,167 

Valores entregados en custodia .......  
Colaterales recibidos por Reportos..  
Garantías Recibidas de 
Instrumentos Financieros Derivados 
(OTC) ...............................................  
Bancos divisas en moneda 
extranjera .........................................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por recibir............................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por entregar.........................  
 Dólares americanos........................                                                                          
Contratos abiertos en 
Instrumentos Financieros 
Derivados - Posición Larga ..........  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional............................   
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                        
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano .......................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros 
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas..............................................  
Contratos Futuros sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                         
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano .......................................  
Contratos de Opciones sobre Renta 
Variable Extranjera...........................  
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ...........................................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Dólar Americano ........................                                                      
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos...............................                                                 

Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........                                       
Contratos de Títulos Opcionales de 
Renta Variable Nacional...................                                   
Contratos abiertos en Instrumentos 
Financieros Derivados - Posición 
Corta..................................................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional.............................                                           
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera............................                                           
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano ........................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros                                                           
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas...............................................                                                    
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano ........................................                                                   
Contratos Futuros sobre Euros                                                            
Contratos Futuros sobre Yenes                                                            
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ............................................                                                    
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija  
en Dólar Americano.........................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos..............................                                                 
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........  
Capital social autorizado..................                                          
Acciones emitidas.............................                                                  
Acciones en circulación, posición 
propia................................................  
Acciones de Siefores, posición de 
terceros..............................................                           
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores............................              
                                      

2025 
 

15,402,878 
692,574 

 
 

20,176 
 

6,181 
6,181 

144 
144 

 
 
 
 

6,725,061 
 
 
 

206,465 
 

901,342 
161,450 

 
181 

 
524,991 

 
549,170 

 
118,634 

 
1,169,700 

 
1,260,837 

 
436,460 

2024 
 

13,585,459 
546,995 

 
 

25,971 
 

3,161 
3,161 

109 
109 
30 
30 

 
 

3,258,878 
 

39,162 
 

366,820 
 

639,472 
 
 
 
 

218,144 
 

175,483 
 
 
 

300,840 
 

818,734 
 

179,950 

2025 
 
 

1,395,831 
 
 
 
 

6,616,354 
 
 
 

307,431 
 

431,029 
197,506 

 
28,609 

 
1,355,143 

30,324 
3,486 

 
436,460 

 
1,395,831 

 
1,169,700 

 
1,260,837 

20,000,100 
20,000,100,000 

 
523,443 

 
 
 

2,219,065,514 

2024 
 
 

519,144 
 

1,129 
 
 

2,592,602 
 

45,763 
 

18,752 
 

356,209 
138,876 

 
37,451 

 
148,511 
25,490 
2,881 

 
179,950 

 
519,144 

 
300,840 

 
818,734 

20,000,100 
20,000,100,000 

 
523,443 

 
 
 

2,180,731,632 


