
XXI BANORTE PREVISIONAL SIEFORE, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (    ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    )  
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL ( X )  
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE: 
(cifras en miles de pesos )  

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

DISPONIBLE 
Bancos moneda nacional .............................................  
Bancos monedas extranjeras ........................................  
Divisas por recibir.........................................................  
 
INVERSIONES 
Inversión en valores de renta variable ..........................  
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
real denominados en pesos y UDIS.............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS.................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal denominados en pesos .................................  
Plus (Minus) valía de instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos ......................  
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa 
nominal en divisas distintas al peso .............................  
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal en divisas distintas al peso.................  
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 
derivadas.......................................................................  
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 
garantía por operaciones derivadas..............................  
Inversión en FIBRAS .....................................................  
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................  
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
Listados .........................................................................  
 
 
 
 
 
 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora...................................................................  
Dividendos o derechos por cobrar...............................                                                             
Intereses devengados sobre valores..............................  
Reportos ........................................................................  
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ...........................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL ACTIVO .................................................................

OBLIGACIONES 
 
Divisas por entregar.......  
Acreedores.....................  
Provisiones para gastos..  
Pérdidas por realizar de 
Instrumentos 
Financieros Derivados 
(OTC) .............................  
 
 
 
TOTAL PASIVO ...................  
 
 
 
CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO.......  
Capital Social pagado....  
Prima en venta de 
acciones.........................  
CAPITAL GANADO..............  
Resultados de ejercicios 
anteriores .......................  
Resultados del ejercicio.  
OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS..........  
 
TOTAL CAPITAL CONTABLE ...  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ....

ACTIVO PASIVO2025 
 
 51 

57,734 
34,999 
92,784 

 
2,946,245 
1,063,597 

 
8,652,228 

 
919,572 

 
6,981,972 

 
277,770 

 
23,067 

 
(1,364) 

 
88,873 

 
11,413 

296,322 
38,850 

 121,035 
21,419,582 

 
 
 
 
 
 

10,984 
2,335 

242,498 
836,489 

 71,253 
1,163,559 

 
 
 
 
 
 
 

22,675,924 

Ingresos por la venta de valores ...................  
Intereses,dividendos,premios y derechos.....  
 
 
Resultado cambiario / Otros productos .......  
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados ..............  
 
INGRESOS NETOS ..............................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de: ................................................... 
Un valor de los activos netos de: ......................................... 
El precio de la acción de: ....................................................

LA SOCIEDAD VALUADORA DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ:

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2025 
2,309,838 

22,641,382 
2.618026 

 

2025 
 

3,606,388 
790,643 

 
 

(24,927) 
 

352,649 
 

4,724,754 

2024 
 

 4,116,255 
1,040 

28,578 
 

4,145,872 
 

925,017 
 

621,171 
 
 

1,546,188 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE:

Costo de venta de valores .............................  
Gastos generales ............................................  
Comisiones sobre saldos................................  
 
EGRESOS NETOS .................................................  
 
UTILIDAD DE OPERACIÓN....................................  
OTROS RESULTADOS INTEGRALES  
PLUS(MINUS)VALÍAS...........................................   
 
 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......................

Mtro. David Razú Aznar 
Director General           

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 

datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 

 
Declaro Bajo protesta de decir verdad que 

los datos contenidos son autenticos y veraces

2024 
 1,157,041 

17,171,754 
2.289957  

2024 
 

4,313,132 
587,197 

 
 

(18,144) 
 

188,704 
 

5,070,889 

2025 
 

3,464,794 
2,910 

37,457 
 

3,505,160 
 

1,219,593 
 

1,478,843 
 
 

2,698,436 

2024 
 

51 
60,521 
2,903 

63,475 
 

2,069,292 
791,580 

 
5,749,827 

 
346,318 

 
6,473,248 

 
4,007 

 
 
 
 
 

99,051 
 

5,270 
232,803 

9,866 
 70,770 

15,852,031 
 
 
 
 
 
 

7,303 
1,508 

173,184 
1,046,696 

 67,405 
1,296,095 

 
 
 
 
 
 
 

17,211,600 

2025 
 
 

60 
983 
186 

 
 
 33,314 
 
 
 34,542 
 
 
 
 
 

15,223,205 
8,648,265 

 
6,574,940 
5,108,339 

 
3,888,746 
1,219,593 

 
 

2,309,838 
 

22,641,382 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,675,924 

2024 
 
 

6 
8,936 

251 
 
 
 30,654 
 
 
 39,846 
 
 
 
 
 

12,467,996 
7,498,724 

 
4,969,273 
3,546,717 

 
2,621,700 

925,017 
 
 

1,157,041 
 

17,171,754 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,211,600 

Valores entregados en custodia .......  
Colaterales recibidos por Reportos..  
Garantías Recibidas de 
Instrumentos Financieros Derivados 
(OTC) ...............................................  
Bancos divisas en moneda 
extranjera .........................................  
 Dólares americanos........................  
 Divisas por recibir...........................  
 Dólares americanos........................  
Divisas por entregar.........................  
 Dólares americanos........................  
 Contratos abiertos en 
Instrumentos Financieros 
Derivados - Posición Larga ..........  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Nacional............................   
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                        
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano .......................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros 
Contratos Futuros sobre Renta 
Variable Extranjera...........................                                         
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano .......................................  
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ...........................................                                                     
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Dólar Americano ........................                                                      
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos...............................                                                 

Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........                                       
Contratos de Títulos Opcionales de 
Renta Variable Nacional...................                                   
Contratos abiertos en Instrumentos 
Financieros Derivados - Posición 
Corta..................................................  
Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjera............................                                           
Contratos Adelantados sobre Dólar 
Americano ........................................                                                  
Contratos Adelantados sobre Euros                                                           
Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas...............................................                                                    
Contratos Futuros sobre Dólar 
Americano ........................................                                                   
Contratos Futuros sobre Euros                                                            
Contratos Futuros sobre Yenes                                                            
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
en Pesos ............................................                                                    
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija  
en Dólar Americano.........................                                                    
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Pesos..............................                                                 
Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable en Dólar Americano ..........  
Capital social autorizado..................                                          
Acciones emitidas.............................                                                  
Acciones en circulación, posición 
propia................................................  
Acciones de Siefores, posición de 
terceros..............................................                           
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores............................              
                                      

2025 
 

21,298,547 
836,270 

 
 

44,181 
 

3,152 
3,152 
1,911 
1,911 

3 
3 

 
 

8,717,230 
 
 
 

835,457 
 

1,308,318 
234,696 

 
1,265,769 

 
303,409 

 
2,091,880 

 
256,898 

 
2,136,591 

2024 
 

15,777,125 
1,046,687 

 
 

59,367 
 

3,073 
3,073 

147 
147 

 
 
 
 

8,404,264 
 

40,066 
 

1,231,201 
 

1,054,367 
 
 

662,909 
 

186,501 
 

2,277,296 
 

1,244,186 
 

580,895 

2025 
 
 

284,212 
 
 
 
 

6,791,618 
 

14,479 
 

219,596 
379,469 

 
146,614 

 
1,223,924 

30,017 
7,938 

 
2,136,591 

 
284,212 

 
2,091,880 

 
256,898 

200,000,100 
200,000,100,000 

 
999,998 

 
 
 

8,647,265,014 

2024 
 
 

1,126,069 
 

774 
 
 

6,785,902 
 

307,289 
 

345,826 
259,087 

 
87,647 

 
518,087 
30,573 
8,947 

 
580,895 

 
1,126,069 

 
2,277,296 

 
1,244,186 

200,000,100 
200,000,100,000 

 
999,998 

 
 
 

7,497,723,578 


