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Opinion

Hemos auditado los estados financieros de XXI Banorte Prevision Social Corto Plaze Siefore,
S.A. de C.v. (la “Siefore”} gue comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y
2024, los estados de resultado integral, los estados de cambios en el capital contable y los estados de flujos
de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los
estados financieros gue incluyen informacién sobre las politicas contables materiales,

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos de la Siefore han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las Disposiciones de cardcter general sobre el registro de la contabilidad,
elaboracion y presentacion de estados financieros a las que deberdn sujetarse los participantes en los sistemas
de ahorro para el retiro (las "Disposiciones”) establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (la "CONSAR"™) .

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA"},
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades
de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de |a Siefore de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA™) y con el erltido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos ("Cédigo de Etica del IMCP™), y hemos cumplido las demads
responsabilidades de ética de conformidad con el Cadigo de Etica del IESBA vy con el Codigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v adecuada
para nuestra opinién,

Otfros asuntos

Los estados financieros adjuntos, en donde se precisa, presentan informacion financiera no auditada dentro
de sus Notas, la cual es requerida en las Disposiciones establecidas por la CONSAR.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en Ja
formacion de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinion por separadoe sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continutacién son las cuestiones clave de la auditoria
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El rubro de inversiones en valores representa el 88% del total de los activos de la Siefore al 31 de diciembre
de 2025. Por disposician de la CONSAR las inversiones en valores se vallian a su valor razonable con base en
los precios proporcionados por proveedores de precios autorizados por la CONSAR.

Considerando que las inversiones en valores representan la partida mas importante en relacién con los estados
financieros en su conjunto de la Siefore, y que, por lo tanto, en su revision se emplea el mayor namero de
horas de auditoria, evaluamos la existencia, integridad y valuacién de las inversiones en valores, como una
cuestién clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave de auditoria, consistieron en:

. Probamos el disefio e implementacidn y la eficacia operativa de los controles sobre las inversiones en
valores

. Confirmar y conciliar la posicidn total de los valores de la Siefore con los custodios de valores.

. Recalcular la valuacién de la cartera de inversion, utilizando los precios proporcionados por el proveedor

de precios autorizado, asi como su correspondiente efecto de valuacidén en el estado de resultados.
Los resultados de nuestros procedimientos fueron razonables.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables de gobierno corporativo de la Siefore
en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Siefore es responsable de la preparacién de los estados financieros de conformidad
con las Disposiciones, y del control interno que la Administracidn considere necesario para permitir la
preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estadoes financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la capacidad
de |a Siefore de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones
relacionadas con las Siefore en funcionamiento y utilizando el principio contable de emprasa en funcionamiento,
excepto, si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Siefore o detener sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Siefore son responsables de la supervision del proceso de informacién
financlera de la Siefore.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estdn
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente ¢ de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra
opinién. El rlesgo de no detectar una incorreccién materiat debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del control
interno.
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. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con ei fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Siefore.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

. Concluimos sobre la adecuacién de la utilizacidn por la Administracién, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Siefore para continuar como empresa en funcicnamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemaos la atencidén en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin
embarge, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Siefore deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Siefore en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de la realizacién de la auditoria v los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Siefore, una declaracion de que hemos cumplide
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comunicade acerca de
todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicaciones con los responsables de gobierno de la Siefore,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios del interés piblico de la misma. No identificamos cuestiones de auditoria adicionales
que requieran no revelarse por disposiciones legales 0 reglamentarias o por situaciones que superarian los
beneficios de realizar dicha cuestion.

Galaz, Yamazski, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a ung firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

\

C.P.C. Daniel Castellanos Cardenas
Registro en la Administracién General
de Auditorfa Fiscal Federal Nim. 17195
Ciudad de México, México

17 de febrero de 2026.
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XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore, S.A. de C.V.

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos, excepto niimero de acciones y precio de Ia accion)

Activo

Disponible:
Bancos moneda nacional
Bancos moneda extranjeras

Inversiones:

Inversion en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal
denominados en pesos y UDIS

Plus (Minus) valia en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal
denominados en pesos y UDIS

Inversion en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal
denominados en pesos

Plus (Minus) valia en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal
denominados en pesos

Total de inversiones
Deudores diversos:
Intereses devengados sobre valores
Reportos

Total de deudores diversos

Total activo

Valores entregados en custodia

Colaterales recibidos por Reportos

2025 2024
$ 51§ 51
2 2
53 53
. 164,094
- 329
6,021,830 5,513,633
118.218 276.638
6,140,048 5,954,694
47,156 584
808.552 140,205
855.708 140.789

$ 6,995809 § 6,095,536
2025 2024

$ 6,140,048 g 5,954,694

$ 808,741  § 140,181

Pasivo

Provisiones para gastos
Total pasivo

Capital contable

Capital contribuido
Capital social pagado
Prima en venta de acciones

Capital ganado
Resultados de ejercicios anteriores / Reserva para adquisicion de
acciones propias de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio / Reserva para adquisicion de acciones propias
del ejercicio

Otros resultados integrales
Plus (Minus) Valias

Total capital contable

Total pasivo mas capital

Cuentas de orden

Capital social autorizado

Acciones emitidas

Acciones en circulacion posicion propia

Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores

La sociedad valuadora de esta sociedad de inversion determin:
Una plus (minus) valia de:

Un valor de los activos netos de:

El precio de la accion de:

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con Jds
comisario.

2025 2024
$ 118,218 $ 276,967
$ 6,995,803 $ 6,095,531
$ 4.225768 $ 3.849496

e A

-

2025 2024
§ 6 8 5
6 5
2.774.250 2.565.921
1,655,511 1,583,462
1,118,739 982,459
4,103,335 3,252,643
3,252,643 2,727,101
850,692 525,542
118,218 276.967
6,995.803 6.095.531

$ 6,995,809

h 6.095.536

2025

§ 56,000,100
56,000,100,000
871,850
1,654,638,548

N%m. David Razii Aznar

Director General

! '[ ik T —
Lic. Maria E\i/éb)n_B \_Ff‘fﬁlpuzano ~  C.P.C. Fernando Nogueda Conde

Contador General Comisario

2024

$ 56,000,100
56,000,100,000
871,850
1,582,590,067



XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore, S.A. de C.V.

Estados de resultado integral

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos)

Concepto
Ingresos por la venta de valores
Intereses, dividendos, premios y derechos

Ingresos totales

Costo de ventas en valores
Gastos generales
Egresos totales

Utilidad en operacion

Otros resultados integrales:
Plus (Minus) Valias

Utilidad integral del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2025 2024
5 12,420,774 $ 8,634,772
95.943 235,910
12,516,717 8,870,682
11,664,990 8,344,638
1,035 502
11.666.025 8.345.140
850,692 525,542
(158.749) 211,152
5 691,943 $ 736.694

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacién de cuentas
establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los

funcionarios que los suscriben, asi como por el comisario.

Mitrh. Havid Razi Aznar
irector General

Lic. Maria Lyelyn Bernal Campuzano
Contador General

C.P.C. Fernando Nogueda Conde

Comisario



XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore, S.A. de C.V.

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos)

Resultado de ejercicios
anteriores/
Capital contribuido

Reserva para Resultado del ejercicio/

Capital social pagado adquisicion de Reserva para

Fijo sin Variable reserva Variable Prima en venta acciones propias del adquisicion de acciones Plus (Minus) Valias
derecho a retiro especial Afore trabajadores de acciones ejercicio propias del ejercicio Total

Saldos al 31 de diciembre de 2023 100 772 1,574,597 1,068,505 2,082,826 644,275 65,815 5,436,890

Disminucién al capital variable por aportaciones netas . - 7,993 (86,0406) - - - (78,053)

Traspaso del resultado de 2023 - - - 644,275 (644,275) - -

Utilidad integral del ejercicio - - - - 525,542 211,152 736.694
Saldos al 31 de diciembre de 2024 100 772 1,582,590 982,459 2,727,101 525,542 276,967 6,095,531

Aumento al capital variable por aportaciones netas - 72,049 136,280 - - - 208,329

Traspaso del resultado de 2024 - = = 525,542 (525,542) - -

Utilidad integral del ejercicio - - - - 850,692 (158.749) 691.943
Saldos al 31 de diciembre de 2025 100 712 $ 1,654,639 $ 1.118,739 3.252.643 ] 850,692 $ 118218 $ 6,995,803

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los

suscriben, asi como por el comisario.

C.P.C. Fernando Nogueda Conde

v, -
I\/{tro. David Razi Aznar
Comisario

Lic. Maria Evely ];emﬁfCAmpuzano
Director General

Contad li General



XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore, S.A. de C.V.

Estados de flujos de efectivo

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

2025 2024
Actividades de operacion:
Resultado del ejercicio antes de otros resultados integrales 3 850,692 $ 525,542
Aumento (disminucion) en:
Inversiones (344,103) (680,133)
Deudores diversos (714,919) 232,643
Otras cuentas por pagar 1 |
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (208,329) 78,053
Actividades de financiamiento:
(Retiros) aportaciones netos de trabajadores 208.329 (78.053)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 208,329 (78.053)
Total neto de disponible - -
Disponible al principio del periodo 53 53
Disponible al final del periodo hy 53 $ 53

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacmn de cuentas
establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la e a responsabilidad de los
funcionarios que los suscriben, asi como por el comisario.

Mtr(;é David Razi Aznar Lic. Maria Evelyn Bernal Campuzano
irector General Contador General

X ' RSt K; %_,(

C.P.C. Fernando Nogueda Conde
Comisario




XXI1 Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore, S.A. de C.V.

Notas sobre los estados financieros

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras monetarias expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto niimero y precio de las acciones

1.

Actividades y eventos relevantes.

a.

Actividades

XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo Siefore S.A. de C.V. (Ia “Siefore™) se constituyd el 10 de
septiembre de 2004 bajo el régimen de sociedad andnima de capital variable. Es una sociedad adicional
especializada en la inversion de recursos, tiene autorizacion para realizar operaciones fundamentalmente
en instrumentos de deuda y con los recursos de aportaciones a fondos de previsién social de empresas,
dependencias o entidades o cualquier otra persona que ofrezcan a sus trabajadores esta prestacion
aprobados por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (la “CONSAR”). Con
fundamento en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (“LSAR™), invierte recursos de
trabajadores afiliados y no afiliados que realicen aportaciones adicionales a las obligatorias, a través de
programas de prevision social con Empresas Privadas o Dependencias y Entidades.

La Siefore es una sociedad de inversion especializada en fondos de ahorro para el retiro, la cual establece
a través de su Comité de Inversion sus politicas de inversion, adquisicion y seleccidn de valores, de
acuerdo con su prospecto de informacidn al piblico inversionista, en el marco de las disposiciones
emitidas por la CONSAR.,

El 29 de mayo de 2014, se publicaron las disposiciones de caracter general que establece el régimen de
inversién al que deberdn sujetarse las sociedades de inversién especializadas en fondos para el retiro.
Con fecha 4 de noviembre de 2025se publicé la tltima version de las citadas disposiciones. El 23 de
octubre de 2019 se publicaron las disposiciones de cardcter general sobre el registro de la contabilidad,
elaboracién y presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse los participantes en los
Sistemas de Ahorro para el Retiro (las “Disposiciones™) y con fecha 13 de junio de 2024 se publicé la
ultima versién de estas.

El prospecto de informacion al piblico inversionista de la Siefore, el cual contempla las Gltimas
disposiciones establecidas por la CONSAR fue autorizado por la propia CONSAR el 23 de septiembre
2025 a través del oficio D00/300/0442/2025.

La Afore XXI Banorte S.A. de C.V. (la “Afore™) es responsable directamente de todos los actos,
omisiones y operaciones que realice la Siefore con motivo de su participacion en los sistemas de ahorro
para el retiro.

La Afore es la administradora de la Siefore y tiene a su cargo las funciones de administracion general y
el programa para colocar las acciones de la Siefore. La integracion del Consejo de Administracion de la
Siefore y sus Comités de Inversion y Riesgos se lleva a cabo conforme a las disposiciones establecidas
en la LSAR.

La valuacién de los activos y las acciones representativas de su capital es responsabilidad de la Afore,
apoyada por un proveedor de precios y una empresa valuadora independiente de acuerdo con lo previsto
en la LSAR y conforme a lo establecido en las disposiciones emitidas por la CONSAR.

El proceso de administracién de las aportaciones es responsabilidad de la Afore, quien asigna a cada
trabajador afiliado el nimero de acciones representativas del capital social variable de la Siefore que,
valuadas a su valor contable, equivalen al monto total de la aportacion. Por lo tanto, los trabajadores
afiliados son accionistas de la Siefore y participan de los resultados generados por el portafolio de
inversién administrado.



Bases de presentacién

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros de la Siefore se presentan en
miles de pesos en moneda nacional, los instrumentos financieros de la cartera se valdian diariamente con
precios proporcionados por un proveedor de precios independiente autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores en cumplimiento con las Disposiciones de cardcter general en materia financiera
de los sistemas de ahorro para el retiro emitidas por la CONSAR v se reconocen a su valor razonable en
los Estados Financieros.

b. Negocio en marcha - Los estados financieros han sido preparados por la Administracion asumiendo que
la Siefore continuard operando como negocio en marcha.

c. Resultado integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas
otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024 esta integrado por el resultado del ejercicio y las plus (minus) valias de las inversiones en valores
de conformidad con las Disposiciones contables emitidas por la CONSAR.

d. Presentacion de los estados financieros - Las Disposiciones emitidas por la CONSAR, establecen que
las cifras deben presentarse en miles de pesos. Consecuentemente, en algunos rubros de los estados
financieros, los registros contables pueden mostrar partidas con saldos menores a la unidad {mil pesos),
motivo por el cual no se presentan cifras en dichos rubros.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados de conformidad las Disposiciones, asi como con los
oficios generales y particulares que la CONSAR ha emitido para tal efecto, los cuales se consideran un marco
de informacion financiera con fines generales, los cuales podrian diferir de las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas ("NIF").

Los estados financieros adjuntos estdn sujetos a la revision de la CONSAR, que cuenta con la facultad de
ordenar las modificaciones que considere pertinentes. Su preparacién requiere que la Administracion de la
Siefore efectiie clertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en [os mismos. Sin embargo, los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones. La Administracién de la Siefore, aplicando el juicio profesional,
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Siefore son las siguientes:

a. Disponible - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en moneda nacional y divisas en cuentas
de cheques las cuales se presentan a valor nominal, las fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del periodo.

b. Reservados - Las operaciones de compra de valores con liquidacién fecha valor, regularmente entre 24
y 48 horas, se realizan bajo un esquema de pago contra entrega, sin embargo, pueden existir eventos de
incumplimiento en dénde la contraparte no entrega los titulos a la institucion depositaria y por lo tanto
la Siefore no puede llevar a cabo la liquidacion, conforme a las Disposiciones emitidas por la CONSAR,
el monto de los recursos no liquidados se debe reclasificar a una cuenta de depdsitos restringidos para el
pago de estos compromisos fecha valor.

c. Inversiones en valores - Las inversiones en valores inicialmente se registran a su costo promedio de
adquisicion y posteriormente se valGan a su valor razonable utilizando los precios proporcionados por
un proveedor de precios independiente autorizado por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comisién™), en cumplimiento con las disposiciones de caricter general en materia financiera de los
sistemas de ahorro para el retiro, emitidas por la CONSAR. La diferencia entre el costo y el valor
razonable se registra en la cuenta de plus (minus} valia que se presenta dentro del capital contable.



El valor de la accién de la Siefore estd determinado por el valor razonable de los instrumentos financieros
que integran su cartera de inversion, que incluye los rendimientos devengados hasta el dia de la
valuacidn,

Para los instrumentos financieros que integran la cartera de inversidn denominados en Unidades de
Inversion (“UDF”) y en moneda extranjera, €l precio y, en su caso, los intereses estdn referidos al valor
de la UDI y al tipo de cambio SPOT (el cual toma como insumo el tipo de cambio de cierre de jornada
reportado por BANXICO), reportado por el proveedor de precios independiente (*“VALMER”) al dia de
la valuacidn.

Costo de Venta de Valores - Las Disposiciones de caricter general en materia contable prevén que para
la venta de instrumentos de Ia cartera, se registre una disminucion del costo promedio de los instrumentos
vendidos en la correspondiente cuenta de inversiones del estado de situacién financiera contra una cuenta
deudora de resultados.

Reportos - Las operaciones de reporto se reconocen en una cuenta por cobrar y el valor de los
instrumentos recibidos como colateral para estas operaciones se reconocen en cuentas de orden de
conformidad con lo previsto en las Disposiciones de cardcter general en materia contable emitidas por
ta CONSAR.

Cuentas de Orden (no auditada) ~ Las cuentas de orden representan diversos conceptos financieros
conforme a las Disposiciones de cardcter general en materia contable emitidas por la CONSAR, que son
requeridas en la presentacion de los Estados de Situacién Financiera de acuerdo con el “Anexo M:
Formato para la presentacién y publicacién de los estados financieros” establecido en las disposiciones
mencionadas.

Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores deben invertirse en el capital social variable.
Tanto los titulos adquiridos por las inversiones en la Siefore que realiza la Afore en posicion propia,
como las pertenccientes a los trabajadores, son valuados al precio unitario de las acciones de la Siefore
y dichos titulos son controlados y registrados en cuentas de orden.

As{ mismo, conforme a lo previsto en las Disposiciones de caracter general en materia contable emitidas
por la CONSAR, las operaciones con instrumentos financieros derivados se registran en cuentas de orden
conforme a su valor nocional segiin aplique al tipo de derivado

Politica de administracion de riesgos financieros (no auditada) - A continuacion, se describen las
principales politicas y riesgos a los que se encuentran expuestas las Siefores, las cuales han sido
preparadas por la Administracidn,

En cumplimiento con el marco regulatorio definido en las “Disposiciones de Cardcter General en Materia
Financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro” vigentes, la administradora ha desarrcllado un
sistema de administracién de riesgos financieros constituido por una serie de politicas, procedimientos
y metodologias que permiten la identificacion, medicion, monitoreo, limitacidn y control de los distintos
tipos de riesgos a los que estd expuesta la cartera de valores de las sociedades de inversién que
administra.

Los drganos de gobierno de la Administradora estan involucrados en las tareas de administracion de
riesgos financieros. ElI Consejo de Administracién de la Afore aprueba el manual de politicas y
procedimientos para la administracién del riesgo financiero. Los respectivos comités de riesgos
financieros aprueban los limites de exposicién por tipo de riesgo y, estan a cargo de la instrumentacion,
administracién y vigilancia del cumplimiento de estos.

El manual de politicas y procedimientos establece, politicas, metadologias, limites, y procedimientos
que intervienen en e! proceso de administracion de riesgos.
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La administracion de riesgos financieros es vigilada por los comités de riesgos financieros de las Siefores
e instrumentada por la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR) bajo la direceion de
la Direccién de Administracién de Riesgos {DAR). Esta es responsable de desarroliar y aplicar
metodologias para medir, controlar e informar sobre los niveles de exposicion al riesgo de mercado,
crédito, liquidez, y operacional.

Adicionalmente, de manera periddica, se practican auditorias internas a las 4reas operativas involucradas
en el proceso de inversion, y un despacho de expertos independientes realiza una evaluacion en materia
de Administracion de Riesgos Financieros en cumplimiento con la normatividad vigente.

Los tipos de riesgos que se analizan de acuerdo con las metodologias detalladas en el manual de politicas
y procedimientos para la administracion de riesgos financieros de la Afore (el “Manual™) son los
siguientes:

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la minusvalia potencial sobre el valor del portafolio por cambios adversos en
los factores de riesgo que determinan Ia valuacion de sus exposiciones. La metodologia utilizada para
si medicidén y control incluye el calculo de Valor en Riesgo (“VaR™).

Adicionalmente, se da seguimiento a la métrica normativa de “Error de Seguimiento” propia del
esquema de gestion de Siefores Generacionales. Esta métrica estd basada en los criterios aprobados por
el Comité de Administracién de Riesgos (“CAR”), y es empleada para cuantificar el riesgo que presenta
el rendimiento activo derivado de la desviacion de los portafolios administrados relativo a la Trayectoria
de Inversidn autorizada,

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial derivada del incumplimiento de un emisor o contraparte
respecto a sus obligaciones financieras definidas contractualmente. La metodologia utilizada para su
medicidn y control consiste en el seguimiento de calificaciones crediticias externas e internas, calculo
del VaR de Crédito, y el establecimiento de limites de exposicién a nivel emisor, contraparte y sector.

Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzada de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a obligaciones y pasivos del portafolio. La metodologia utilizada para su
medicidn y control consiste en la determinacidn de limites minimos de inversion en activos liquidos tales
cubran las posibles necesidades de liquidez futuras, el seguimiento a indicadores cuantitativos de riesgo
de liquidez, y la distribucién del plazo a vencimiento de los activos de la sociedad de inversion.

Riesgo operacional

El riesgo operacional es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los sistemas de informacion, en
los controles internos o por errores en el procesamiento de informacion de las operaciones. Para su
control, se da seguimiento a los procesos documentados de las éreas involucradas en el proceso de
inversién mediante revisiones periddicas de acuerdo con un plan de audiforia interna.

La evaluacion, administracion y control de estos tipos de riesgos se fundamenta en lo dispuesto en las
politicas y disposiciones normativas vigentes emitidas por CONSAR; asi como de acuerdo con las
metodologias establecidas en el Manual aprobado por el Consejo de Administracidn,

Politica de administracion de derechos

Para el caso en que derivado de la administracion de los recursos se adquieran derechos corporativos o
patrimoniales en alguna inversién, la Afore ha disefiado una politica de administracién para el ejercicio
de dichos derechos y establecido un procedimiento documentado en el Manual de Inversidn que rige su
participacién en actos corporativos.
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El ejercicio de derechos se dara en el sentido que resuelva la propia administradora luego de un analisis
interno. Sin embargo, 1a directriz que siempre debe prevalecer para las decisiones que se adopten en
dicho ejercicio es el velar en todo momento y en primer término por los intereses de los trabajadores
registrados en la Afore y cuyos recursos sean invertidos en alguna de las Siefores administradas por ésta
y enseguida por los intereses de las propias sociedades.

Informacion cuantitativa

A continnacidn, se presentan indicadores cuantitativos de riesgo para las Siefores con cifras al cierre del
31 de diciembre de 2025.

Riesgo de mercado — En la siguiente Tabla se presenta el “VaR” calculado conforme a la metodologia
normativa; esta cifra representa la pérdida potencial a un dia, bajo un nivel de confianza dado.
Adicionalmente, se reporta el nivel del “Error de Seguimiento” calculado con base en la metodologia e
insumos definidos por la normatividad vigente.

Riesgo de crédito — En la siguiente Tabla también se reporta el “VaR de Crédito” calculado con base en
la metodologia interna tomando en consideracion Ja probabilidad de incumplimiento de los emisores de
los instrumentos de deuda y la estimacion de la severidad de la pérdida.

Tabla. Métricas de Riesgo
SRR o Errorde U vaR d_é
S Seguimiento

PSs2 0.041 0.118 NA

Nota: Ciffas al cierre del 31 de Diciembre 2025, Métricas de Riesgo de mercado expresadas como
porcentaje del valor de los Actives Netos.

Provisiones - Conforme a las Disposiciones en materia contable emitidas por CONSAR, la Siefore puede
realizar la mejor estimacién respecto de costos que se generen con motivo de las inversiones, dichas
estimaciones deben ser confiables para ser reconocidas diariamente con el objeto de liquidar las
obligaciones derivadas de dichos gastos.

Capital contable - El capital social, la reserva para adquisicion de acciones propias del gjercicio y de
ejercicios anteriores, y la prima en venta de acciones se expresan a su costo histdrico.

La prima en venta acciones se genera por la diferencia entre el valor nominal de las acciones y su valor
de mercado al momento de su colocacion. En caso de recompra de acciones, la diferencia entre el precio
de mercado y el valor nominal de las acciones recompradas se registra como una disminucion a esta
cuenta,

Transacciones en divisas extranjeras - Las transacciones en divisas extranjeras se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su operacion. Los activos y pasivos monetarios en divisas extranjeras se
valiian en moneda nacional a tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos -

- Venta de valores - La utilidad o pérdida en venta de valores se registra el dia en que las
operaciones tienen lugar, determindndose el costo de ventas por el método de costos promedio.

- Intereses - Los intereses generados por las inversiones se registran en el estado de resultados
conforme se devengan. El célculo de intereses al cietre del ejercicio incluye los intereses
devengados hasta el primer dia habil del ejercicio siguiente.

- Reportos - Durante el plazo del reporto se registra en los resultados del pericdo la parte
proporcional del premio que corresponda en la cuenta de “Premios cobrados por reporio”,
caleulado hasta el primer dia habil del gjercicio siguiente.
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En las operaciones de reporto se reconoce un premio sobre el precio pactado, el cual se registra en
resultados conforme al valor presente del precio al vencimiento del compromiso futuro de revender
dichos titulos, respectivamente.

m. Valor de las acciones - El valor de la accion de la Siefore se determina dividiendo el monto total del
capital contable, que incluye las utilidades o pérdidas realizadas y las no realizadas derivadas de la
valuacion a mercado de las inversiones, entre el monto total de acciones en circulacion.

n. Recompra de acciones - Con base en las disposiciones de la CONSAR, la Siefore procede a la reduccion
de su capital social en la fecha de adquisicién de sus acciones recompradas al aforado, convirtiéndolas
en acciones de tesoreria.

4. Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2025 la cartera de valores s¢ integra como se muestra a continuacién:

2025
Inversion Costo promedio Valor de mercado Plus (Minus)Valia
Inversiones en instrumentes de deuda
nacional de tasa nominal
denominados en peses:
Total gubernamentales $ 6.021.830.30 3§ 6,140.048.47 s 118.218.17
$ 602183030 3§ 6,14004847 3 118,218.17
Redondeo (0.30) (0.47) (017
Total inversiones $. 6021830 § 6140048 §.___ 118218
2024
Inversidn Costo promedio Valor de mercado Plus (Minus)}Valia
Inversiones en instrumentos de deuda
nacional de tasa real denominados
en pesos y UDIS:
Total gubernamentales ) 164.094.20 $ 164.423.09 ) 328.38
Inversiones en instrumentos de deuda
nacional de tasa nominal
denominados en pesos:
Total gubernamentales § 5,513.633.32 $  5.790,271.23 3 276,637.90
Ajuste por redondeo (0.52) {0.32) 0.22
Total inversiones S 5677727 8 5954604 $ 276,967

La cartera de inversién para efectos de presentacion se incluye con decimales.

Al 31 de diciembre de 2023, la calificacion otorgada a la Siefore por la calificadora Fitch fue
“Excelente/AAAf(mex)”, dicha calificacién equivale a que el nivel de calidad de los activos administrados por
la Siefore es sobresaliente.

La estrategia de inversién de Ia Siefore, en general, busca integrar una cartera de valores compuesta por distintos
tipos de activos autorizados, buscando una buena relacion riesgo-rendimiento, asf como combinar la mayor
diversificacién posible con bajos costos y con un alto grado de transparencia. La estrategia de inversién de la
Siefore se encuentra en apego al Prospecto de Informacion de la Siefore autorizado por la CONSAR.

Durante el ejercicio 2025, Ia Siefore reconocié como plusvalias en el estado de situacién financiera un importe
neto de $118,218.
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5. Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre se integra como sigue:
Nimero de acciones Impaorte
2025 2024 2025 2024
Clase ] 100,000 100,000 ¥ 100 3 100
Clase 11 1.655.410.398 1.583.361.917 1.655411 1.583.362
Total _1,655510,398 1,583,461.917 $ 1,655,511 $  1,583462

A continuacién, se muestra como se integra al 31 de diciembre de 2025 el capital en circulacion:

Acciones en circulacion

Clase I 54 SBRPSCP 1 0001 100,000
Clase Il 54 SBRPSCP A2 0001 771,850
Clase Il 54 SBRPSCP B2 0001 1.654.638.548

r—————— T

Total acciones en circulacidon 1.655.510,398

La clase I se integra por acciones de la serie 1 que corresponde al capital fijo.
La clase II se conforma con acciones de las series A2 y B2 para acciones de reserva especial y
trabajadores respectivamente.

Proceso de adminisiracicn de las aportaciones

La Afore asigna a cada trabajador afiliado, el nimero de acciones representativas del capital social
variable de la Siefore que, valuadas a su valor contable, equivalen al monto total de la aportacion. Por
lo tanto, los trabajadores afiliados son accionistas de la Siefore y participan de los resultados generados
por el portafolic de inversién administrado. La diferencia entre ¢l valor nominal de las acciones
asignadas y su valor contable se registra como una prima en venta de acciones.

Cuando el trabajador retira sus aportaciones, la Siefore recompra sus acciones y las convierte en acciones
de tesoreria.

Los titulos que amparan las acciones representativas del capital de la Siefore, por disposicion normativa,
se encuentran depositados en el $.D. INDEVAL, S.A. de C.V., Instituto para &l depdsito de valores.

El valor de la accidn determinado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, Gltimo dia habil del ejercicio, fue
de $4.225768 y $33.849496, pesos respectivamente. El valor de la accidn no se modifica sustancialmente
a la fecha de emisi6n de los estados financieros.

La Siefore no esta obligada a constituir la reserva legal establecida por la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

De acuerdo con los estatutos de Siefore, en la Clase I, que corresponde a la porcion variable del capital
social, solo podrin participar los trabajadores que inviertan los recursos de las cuentas individuales
previstas en las leyes de seguridad social (Serie B), asi como la administradora de la Siefore (Serie A),
de conformidad con la LSAR.

6. Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. L.as operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como
siguen:
2025 2024
Comisiones pagadas ! $ 1035 % 502
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Los saldos con partes relacionadas son:

2025 2024
Por pagar:
Afore XXI Banorte, S.A. de C.V.?2 $ 6 $ 5

Se presenta dentro de comisiones sobre saldos del estado de resultados integral.
Se presenta dentro del rubro provisiones para gastos del estado de situacion financiera.

Impuestos a la utilidad

La Siefore no es contribuyente del ISR. Por su parte Afore XXI Banorte como administradora de la Siefore, es
responsable de calcular, retener y enterar el ISR conforme lo establecen las disposiciones vigentes de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, tanto sobre los intereses provenientes de los retiros sobre aportaciones voluntarias,
como de los retiros efectuados a las demds subcuentas que integran la cuenta del trabajador.

Afore XXI Banorte estd obligada a retener y enterar el ISR sobre los ingresos que obtienen los trabajadores
afiliados de su subcuenta de retiro (“SAR 92”) y de la subcuenta de retiro, vejez y cesantia, el coeficiente que
se determine aplicando la tarifa del articulo 152 después de haber disminuido las partes exentas que, en su caso,
procedan de estos ingresos de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes en el afo.

Asimismo, Afore XXI Banorte estd obligada a retener y enterar el ISR sobre los retiros que efectien los
trabajadores afiliados de su subcuenta de aportaciones voluntarias a la tasa anual del 0.50% en 2025 y 2024,
respectivamente sobre el monto del capital invertido que d¢ igual al pago de intereses.

La Siefore no realiza actividades gravadas por el impuesto al valor agregado.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision el 17 de febrero de 2026, por el Mtro.
David Raz Aznar, Director General y la Lic. Maria Evelyn Bernal Campuzano, Contador General de ]a Siefore
XXI Banorte Prevision Social Corto Plazo, S.A. de C.V., consecuentemente estos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de la Asamblea
General de Accionistas de la Siefore, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles y a la revision por parte de la CONSAR, que cuenta con la facultad de
ordenar modificaciones a los mismos, después de su emision.

Mird. Ddvid Rizt Aznar Lic. Maria Evely{Be nal Campuzano
irector General Contador General

C.P.C. Fernando Nogueda Conde
Comisario

ko ok E ok ok
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