
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional.......................................
Bancos monedas extranjeras .................................
Divisas por recibir .................................................

INVERSIONES
Inversión en valores de renta variable....................
Plus (Minus) valía en Inversión en valores de renta
variable .........................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
real denominados en pesos y UDIS..............................
Plus (Minus)valía en Inversión en instrumentos de
deuda nacional de tasa real denominados en
pesos y UDIS................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal denominados en pesos ..................................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesos.......................
Depósito traspaso Banxico............................................
Plus (Minus) valía en inversión en el depósito
traspaso Banxico............................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal en divisas distintas al peso..............................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divisas distintas al peso .................
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones
derivadas........................................................................
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en
garantía por operaciones derivadas ..............................
Inversión en FIBRAS......................................................
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS ...................
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................
Plus (Minus) valía en valores extranjeros de deuda......
Inversión en instrumentos de deuda por reporto..........
Plus (Minus)valía de valores por reporto ....................

DEUDORES DIVERSOS
Liquidadora............................................................
Dividendos o derechos por cobrar.........................
Intereses devengados sobre valores........................
Reportos.........................................................................
Intereses devengados por instrumentos recibidos en
reporto............................................................................
Utilidad por realizar de instrumentos financieros
derivados (OTC) ............................................................

ACTIVO TOTAL ..........................................................

SIEFORE XXI BANORTE PROTEGE S.A. DE C.V.

AFORE XXI BANORTE S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE MARZO DE 2017

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO CLAVE 530
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2017
(Cifras en millones de pesos mexicanos)

Pasivo a Corto Plazo 
Cuentas por pagar y otros gastos 
acumulados ..........................................
Partes relacionadas ..............................
Impuestos y contribuciones por pagar ..
Participación de los trabajadores en las
utilidades .............................................
Impuestos a la utilidad por pagar..........
Suma del pasivo a Corto Plazo.............

Pasivo a Largo Plazo
Impuestos diferidos ...............................
Beneficios a los empleados...................
Suma del Pasivo a Largo Plazo .............

Total Pasivo ..........................................

Capital Contable
Capital Contribuido
Capital social .......................................
Capital Ganado
Reserva legal .......................................
Utilidades (pérdidas) acumuladas .........
Otros resultados integrales....................

Total Capital Contable..........................

Total Pasivo y Capital Contable............

Activo a Corto Plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo ............

Inversiones en valores ................................

Cuentas por Cobrar
Partes relacionadas ....................................
Deudores diversos ......................................
Pagos anticipados a corto plazo .................
Suma Cuentas por Cobrar..........................

Suma del Activo a Corto Plazo ..................

Inversiones permanentes ............................

Crédito mercantil .......................................

Propiedades, mobiliario y equipo (neto).....

Otros Activos
Otros activos .............................................
Activos intangibles (neto) ...........................

Suma del Activo a Largo Plazo e
Intangibles .................................................

Activo Total................................................

599           

186

19
41
41

101

886

4,527 

16,765 

338 

33          
1,238   

22,901            

23,787               

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500   MÉXICO, D.F.

Activo Pasivo

SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (  X  ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL (    ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE:
(cifras en miles de pesos ) 

OBLIGACIONES

Divisas por entregar .....................
Acreedores...................................
Provisiones para gastos ................
Pérdidas por realizar de
Instrumentos Financieros
Derivados (OTC) ..........................

TOTAL PASIVO .................................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO .....................
Capital social pagado...................
Prima en venta de acciones .........
CAPITAL GANADO ............................
Resultado de ejercicios anteriores
Resultados de ejercicio ................
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS........................

TOTAL CAPITAL CONTABLE .................

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE ....

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC

C.P.06500 MÉXICO, D.F.

ACTIVO

Ingresos por la venta de valores................
Intereses,dividendos,premios y derechos ..
Resultado cambiario otros productos........
Resultados por intermediación con
Instrumentos financieros derivados...........

INGRESOS NETOS ..........................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente sesión ordinaria.

PASIVO

Valores entregados en custodia.........................

Valores entregados en custodia por reporto.....

Bancos divisas en moneda extranjera .............

Divisas por entregar............................................

Contratos abiertos en instrumentos
financieros derivados posición larga.................

Contratos abiertos en instrumentos
financieros derivados posición corta......

2016

27,728,779 

744,263 

265 

8,000 

39,965,086 

42,522,040 

Capital social autorizado ...........................

Acciones emitidas ......................................

Acciones en circulación posición propia....

Acciones de Siefores posición terceros.......

Acciones en circulación propiedad de los 
trabajadores................................................

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:..........................
Un valor de los activos netos de:................
El precio de la acción de:...........................

EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2017

1,513,990
23,485,114

7.599948

2017

3,306,613 
286,850 

1,069 

141,046 

3,735,578    

(cifras en millones de pesos mexicanos) 

468 
43 
74 

83    
105  
773    

344  
224 
568    

1,341            

20,510      

746
1,212   

(22)          

22,446            

23,787                

2016

101 
4,415     

623     
5,139     

882,969 

214,991 

14,189,591 

1,233,373 

7,977,736 

99,279 
15,512 

180 

2,130,188 

662,646 

0 

0 
0 
0 

299,118 
23,194 

743,093     
(1) 

28,471,869    

156,474 
83 

339,270 
0 

1,171     

583,922          
1,080,920     

29,557,928                 

2016

40,004,000 

40,001,191,683 

30,851,719 

2 

3,891,048,701 

2016

2,643,651 
0 

70,701 

3,817    

2,718,169    

162,368     

608,172                   

770,540                

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores ................................
Gastos generales ...............................................
Comisiones sobre saldos ...................................
Intereses sobre inversiones en valores a
entregar .............................................................

EGRESOS NETOS ....................................................

UTILIDAD DE OPERACIÓN.......................................

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS(MINUS)VALÍAS ..............................................

UTILIDAD INTEGRAL EJERCICIO ................................

Mtro. Juan Manuel Valle Pereña
Director General

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

Dr. Jorge Meléndez Barrón
El Contador General de Siefore

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

Recursos y Valores Administrados
Acciones administradas por cuenta de
trabajadores (importe) ..........................................
Acciones de Siefores, posición propia (importe)...
Bancos cuentas administradas por cuenta de
trabajadores (importe) ..........................................

Total Recursos y Valores Administrados ..............

666,740 
4,566  

1,864         

673,170            

CUENTAS DE ORDEN

Información Administrada de Trabajadores
Saldos administrados de Vivienda INFONAVIT (importe) ...
Saldos administrados de Vivienda FOVISSSTE (importe) ....
Saldos de bonos de pensión del ISSSTE (importe) ...............
Saldos en Banxico de prestadora de servicios (importe)......

Total Información Administrada de Trabajadores 

225,770 
6,999 
9,733           

29,249            

271,751     

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben.

Mtro. Juan Manuel Valle Pereña
Director General

Dr. Jorge Meléndez Barrón
Director de Administración y Finanzas

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500   MÉXICO, D.F.

1,552           

310  

31   
194                           
535                   

1,017         

149             

868         

56 
1

(8) 
49

137 

1,054            

317         

737
0        

737         

Ingresos por comisiones..............................................

Costos de Operación 
Costos de afiliación y traspaso ....................................
Costos directos de operación por inversión y 
administración de riesgos............................................
Otros costos de operación ..........................................

Utilidad Bruta ............................................................

Gastos de administración............................................

Utilidad de Operación ..............................................

Resultado integral por financiamiento
Intereses (a cargo) a favor ...........................................
Resultado por valuación a valor razonable .................
(Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda
extranjera....................................................................

Participación en los resultados de subsidiarias y aso-
ciadas .........................................................................

Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a la Utilidad ..

Impuestos a la utilidad................................................

Utilidad (Pérdida) Neta ..............................................
Otros resultados integrales ..........................................

Resultado Integral.......................................................

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas
por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios
que los suscriben.

Mtro. Juan Manuel Valle Pereña
Director General

Dr. Jorge Meléndez Barrón
Director de Administración y Finanzas

2017

101 
43,915     

0
44,016     

1,114,927 

124,028 

12,155,751 

1,278,961 

6,025,956 

(255,352)
7,731 

225 

972,129 

335,403 

248,377 

14,154 
101,061 

11,063 
248,196 

5,506 
859,797      

389   
23,248,302    

558 
0 

275,644 
(200)

10,215  

459,574     
745,791     

24,038,109                 

2017

3,803 
5,651 
1,933     

541,608     

552,995    

2,450,517 
12,215,392 
(9,764,875)
19,520,607 
19,130,260 

390,347 

1,513,990    

23,485,114                    

24,038,109                   

2016

157,547 
0 

801    

438,351    

596,699    

8,675,464 
18,434,635 
(9,759,171)
18,052,102 
17,889,734 

162,368 

2,233,663    

28,961,229                    

29,557,928                   

2017

22,388,119 

870,201 

2,341 

203 

34,113,378 

36,356,319 

2017

40,004,000 

40,001,191,683 

28,383,243 

0 

3,061,784,721 

2016

2,233,663
28,961,229

7.384489

2016

2,664,947 
327,523 
24,882 

(136,815) 

2,880,537    

2017

3,278,404 
1,288 

59,048 

6,491    

3,345,231    

390,347     

33,961   

424,308                

SIEFORE XXI BANORTE CONSOLIDA S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (  X  ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL (    ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE:
(cifras en miles de pesos ) 

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC

C.P.06500 MÉXICO, D.F.

DISPONIBLE
Bancos moneda nacional.......................................
Bancos monedas extranjeras .................................
Divisas por recibir .................................................

INVERSIONES
Inversión en valores de renta variable....................
Plus (Minus) valía en Inversión en valores de renta
variable .........................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
real denominados en pesos y UDIS..............................
Plus(minus)valía en Inversión en instrumentos de
deuda nacional de tasa real denominados en
pesos y UDIS................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal denominados en pesos ..................................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesos.......................
Inversiones tercerizadas.................................................
Plus (Minus) valía en inversiones tercerizadas..............
Depósito traspaso Banxico............................................
Plus (Minus) valía en inversión en el depósito
traspaso Banxico............................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal en divisas distintas al peso..............................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divisas distintas al peso .................
Instrumentos otorgados en garantía por
operaciones derivadas............................................
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en
garantía por operaciones derivadas........................
Inversión en FIBRAS...............................................
Plus(Minus)valia en inversión de FIBRAS ...............
Aportaciones de Instrumentos financieros derivados
listados...........................................................................
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................
Plus (Minus) valía en valores extranjeros de deuda......
Inversión en títulos Fiduciarios......................................
Plus(Minus)valía títulos Fiduciarios...............................
Inversión en instrumentos de deuda por reporto..........
Plus(Minus)valía de valores por reporto .....................

DEUDORES DIVERSOS
Liquidadora............................................................
Dividendos o derechos por cobrar.........................
Intereses devengados sobre valores........................
Reportos.........................................................................
Intereses devengados por instrumentos recibidos en
reporto............................................................................
Utilidad por realizar de instrumentos financieros
derivados (OTC) ............................................................

ACTIVO TOTAL ..........................................................

OBLIGACIONES

Divisas por entregar .................
Acreedores ...............................
Provisiones para gastos ............
Pérdidas por realizar de
Instrumentos Financieros
Derivados (OTC) ......................

TOTAL PASIVO .............................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO .................
Capital social pagado...............
Prima en venta de acciones .....
CAPITAL GANADO ........................
Resultado de ejercicios
anteriores .................................
Resultados de ejercicio ............
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS ....................

TOTAL CAPITAL CONTABLE .............

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ACTIVO

Ingresos por la venta de valores................
Intereses,dividendos,premios y derechos ..
Resultado cambiario otros productos........
Resultados por intermediación con
Instrumentos financieros derivados...........

INGRESOS NETOS ..........................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente sesión ordinaria.

PASIVO

Valores entregados en custodia.........................

Valores entregados en custodia por reporto.....

Bancos divisas en moneda extranjera..............

Divisas por recibir...............................................

Divisas por entregar............................................

Compromisos futuros por la adquisición de
títulos fiduciarios.................................................

Contratos abiertos en Instrumentos
financieros derivados - Posición Larga .............

Contratos abiertos en Instrumentos
financieros derivados - Posición Corta.............

2016

235,958,016 

4,113,329 

29,562 

1,477 

1,910,261 

11,159,245 

623,901,455 

665,119,281 

Capital social autorizado ...........................

Acciones emitidas ......................................

Acciones en circulación posición propia....

Acciones de siefores posición terceros .......

Acciones en circulación propiedad de los 
trabajadores................................................

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:..........................
Un valor de los activos netos de:................
El precio de la acción de:...........................

EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2017

11,757,060 
265,714,512 

8.13891

2017

27,290,982 
2,837,069 

(18,566)

3,566,225 

33,675,710    

2016

101 
511,089    
25,585    

536,775    

36,154,506 

6,930,311 

84,523,546 

3,880,327 

69,008,326 

168,742 
4,199,733 

(10,372)
830,410 

9,641 

14,919,670 

3,376,997 

0 

0 
2,811,500 

379,650 

0 
1,533,350 

140,647 
6,542,162 

558,871 
4,107,828  

(156) 
240,065,689    

2,502,530 
3,021 

2,379,660 
155 

5,502 

3,960,200          
8,851,068    

249,453,532                 

2016

60,001,000 

60,001,000,000 

219,685,026 

20 

30,736,188,267 

2016

24,159,670 
3,194 

579,863 
1,490    

17,076    

24,761,293    

(408,819)    

3,289,876                   

2,881,057               

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .........................
Gastos generales ........................................
Comisiones sobre saldos ............................
Comisiones por servicios de tercerización .
Intereses sobre inversiones en valores a
entregar......................................................

EGRESOS NETOS.............................................

UTILIDAD DE OPERACIÓN ...............................
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS(MINUS)VALÍAS.......................................

UTILIDAD INTEGRAL EJERCICIO.........................

Mtro. Juan Manuel Valle Pereña
Director General

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces

Dr. Jorge Meléndez Barrón
El Contador General de Siefore

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

2017

4,507 
286,918    

504    
291,929    

33,470,647 

4,838,262 

101,755,560 

5,460,572 

66,587,330 

(3,351,157)
12,616,104 

650,237 
951,213 

27,727 

10,502,403 

2,876,006 

3,456,927 

265,578 
3,171,429 

(62,401)

358,968 
1,066,712 

8,696 
9,684,324 
1,043,540 
7,858,059    

(1,113) 
263,235,623    

756,624 
625 

2,550,956 
1,934 

12,784   

8,901,259    
12,224,182          

275,751,734                 

2017

12,678 
467,833 
38,395  

9,518,316    

10,037,222      

78,293,146 
179,359,727 

(101,066,581)
175,664,306 

167,967,481 
7,696,825 

11,757,060    

265,714,512                    

275,751,734    

2016

1,910,261 
500,323 

8,239    

4,142,367    

6,561,190      

65,551,073 
166,560,166 

(101,009,093)
161,906,456 

162,315,275 
(408,819)

15,434,813 

242,892,342                     

249,453,532                   

2017

255,019,709 

7,871,664 

14,961 

25 

12,678 

12,661,063 

525,643,068 

566,860,864 

2017

60,001,000 

60,001,000,000 

232,105,645 

0 

32,415,326,892 

2016

15,434,813 
242,892,342 

7.846406

2016

25,762,364 
2,526,374 

34,495 

(3,970,759)

24,352,474    

2017

25,202,439 
24,741 

652,226 
8,051    

91,428    

25,978,885    

7,696,825   

(313,049)  

7,383,776   

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO


