
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional.......................................
Bancos monedas extranjeras ..................................
Divisas por recibir..................................................

INVERSIONES
Inversión en valores de renta variable....................
Plus (Minus) valía en Inversión en valores de renta
variable .........................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
real denominados en pesos y UDIS..............................
Plus (Minus)valía en Inversión en instrumentos de
deuda nacional de tasa real denominados en
pesos y UDIS................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal denominados en pesos ..................................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesos.......................
Depósito Traspaso Banxico...........................................
Plus (Minus) valía en inversión en el Depósito

Traspaso Banxico...........................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal en divisas distintas al peso..............................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divisas distintas al peso .................
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones
derivadas........................................................................
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en
garantía por operaciones derivadas ..............................
Inversión en FIBRAS......................................................
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS...................
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados
Listados ..........................................................................
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros
Derivados(OTC).............................................................
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................
Plus (Minus) valía en valores extranjeros de deuda......
Inversión en títulos Fiduciarios......................................
Plus (minus) valía en Títulos Fiduciarios.......................

DEUDORES DIVERSOS
Liquidadora............................................................
Dividendos o derechos por cobrar.........................
Intereses devengados sobre valores........................
Reportos.........................................................................
Utilidad por realizar de instrumentos financieros
derivados (OTC) ............................................................

ACTIVO TOTAL ...........................................................

SIEFORE XXI BANORTE BASICA 55-59 S.A. DE C.V.

AFORE XXI BANORTE S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE MARZO DE 2020 Y 2019

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO CLAVE 530
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2020 Y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Pasivo a Corto Plazo 
Cuentas por pagar y otros gastos 
acumulados ..........................................
Partes relacionadas ..............................
Impuestos y contribuciones por pagar ..
Participación de los trabajadores en las
utilidades .............................................
Impuestos a la utilidad por pagar..........
Suma del pasivo a Corto Plazo.............

Pasivo a Largo Plazo
Impuestos a la utilidad diferidos ...........
Beneficios a los empleados...................
Suma del Pasivo a Largo Plazo .............

Total Pasivo...........................................

Capital Contable
Capital Contribuido
Capital social .......................................
Capital Ganado
Reserva legal .......................................
Utilidades (pérdidas) acumuladas .........
Otros resultados integrales....................

Total Capital Contable..........................

Total Pasivo y Capital Contable ............

Activo a Corto Plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo1 ...........

Inversiones en instrumentos financieros .....

Cuentas por Cobrar
Partes relacionadas ....................................
Deudores diversos ......................................
Impuestos por recuperar.............................
Pagos anticipados a corto plazo .................
Suma Cuentas por Cobrar..........................

Suma del Activo a Corto Plazo ..................

Inversiones permanentes ............................

Crédito mercantil ......................................

Propiedades, mobiliario y equipo (neto).....

Otros Activos
Otros activos .............................................
Activos intangibles (neto) ...........................

Suma del Activo a Largo Plazo e
Intangibles .................................................

Total de Activo ..........................................

2020

855,197                    

207,934        

19,436 
23,674 
2,274       

35,759       
81,143       

1,144,274          

5,750,240          

16,764,927          

317,718        

41,399       
1,281,970       

24,156,254                     

25,300,528                        

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO.

Activo Pasivo

SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE PROTEGE S.A. DE C.V.)
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (  X  ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL (    ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE:
(cifras en miles de pesos ) 

OBLIGACIONES

Acreedores ................................
Provisiones para gastos .............
Pérdidas por realizar de
Instrumentos Financieros
Derivados (OTC) .......................

TOTAL PASIVO ..............................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO...................
Capital social pagado................
Prima en venta de acciones ......
CAPITAL GANADO .........................
Resultado de ejercicios
anteriores ..................................
Resultados de ejercicio..............
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS .....................

TOTAL CAPITAL CONTABLE ...............

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE ..

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO.

ACTIVO

Ingresos por la venta de valores................
Intereses,dividendos,premios y derechos ..
Resultado cambiario otros productos........
Resultados por intermediación con
Instrumentos financieros derivados...........

INGRESOS NETOS ..........................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente sesión ordinaria.

PASIVO

Capital social autorizado...............................
Acciones emitidas .........................................
Valores entregados en custodia .....................
Acciones en circulación, posición propia .....
Colaterales recibidos por Reportos ................
Acciones en circulación propiedad de los
trabajadores ..................................................
Bancos divisas en moneda extranjera ...........
Dólares americanos .....................................
Euros ............................................................

Otras Divisas.................................................
Compromisos futuros por la adquisición de
títulos fiduciarios...........................................
Contratos abiertos en instrumentos
financieros derivados posición larga .............
Contratos abiertos en instrumentos
financieros derivados posición corta .............

2019

40,004,000 
40,001,191,683 

27,013,465 
27,993,073 

3,300,782,663 
1,089 

44,242 

24,318,075 

24,804,777 

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:..........................
Un valor de los activos netos de:................
El precio de la acción de:...........................

EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2020

3,550,503 
40,135,286  

9.163648  

2020

5,039,861 
440,577 
43,912  

180,412   

5,704,762             

(cifras en miles de pesos mexicanos) 
2020

1,176,023 
127,091 
92,875 

95,885            
175,238         

1,667,112            

371,942          
221,349        
593,291           

2,260,403                     

20,509,984             

1,165,678   
1,332,304            

32,159              

23,040,125                     

25,300,528                         

2019

101
21,155    

3
21,259               

1,530,143 

166,323 

14,340,505 

1,941,125 

6,621,305 

(418,353)
21,141 

111 

1,088,940 

390,102 

163,949 

9,000
405,516
(42,874)

13,983 

210,414
(6,284)

457,744      
134,657        

27,027,447             

36,545
151

308,010
754,769  

16,409              
1,115,884              

28,164,590                          

2019

3,041,604 
1,998 

66,287 

3,109,889             

296,200              

787,118      

1,083,318                         

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores ................................
Gastos generales ...............................................
Comisiones sobre saldos ...................................

EGRESOS NETOS ....................................................

UTILIDAD DE OPERACIÓN .......................................

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS(MINUS)VALÍAS..............................................

UTILIDAD INTEGRAL EJERCICIO ................................

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. Luis Ignacio Sustaita Ortega
Contador General de Siefore 

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

Recursos y Valores Administrados
Acciones administradas por cuenta de
trabajadores (importe).................................
Acciones de Siefores, posición propia
(importe).....................................................
Bancos cuentas administradas por cuenta
de trabajadores (importe)............................

Total Recursos y Valores Administrados .....

2020

861,392,183        

5,784,114           

2,232,587                  

869,408,884                     

CUENTAS DE ORDEN

Información Administrada de Trabajadores
Saldos administrados de Vivienda
INFONAVIT (importe).................................
Saldos administrados de Vivienda
FOVISSSTE (importe) .................................
Saldos de bonos de pensión del ISSSTE
(importe).....................................................

Total Información Administrada de
Trabajadores .............................................

247,645,079     

10,251,697 

10,879,362                    

268,776,138              

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de
cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la
estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500,  CIUDAD DE MÉXICO.

2020

1,812,635                    

393,289          

41,686          
208,950                                  
643,925                            

1,168,710                  
190,623                    
978,087                  

964       

101,259    
212       

2,804   
104,275       

(134,598)       
948,728                     

285,176                  

663,552         
(810)        

662,742     

Ingresos por comisiones ...................................................
Costos de Operación 
Costos de afiliación y traspaso..........................................
Costos directos de operación por inversión y 
administración de riesgos .................................................
Otros costos de operación ................................................

Utilidad Bruta .................................................................
Gastos de administración .................................................
Utilidad de Operación ....................................................
Otros ingresos y gastos (neto) ...........................................
Resultado integral por financiamiento
Intereses (a cargo) a favor .................................................
Resultado por valuación a valor razonable.......................
(Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda extranjera

Participación en los resultados de subsidiarias y
asociadas..........................................................................
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a la Utilidad ........

Impuestos a la utilidad......................................................

Utilidad (Pérdida) Neta....................................................
Otros resultados integrales................................................

Resultado Integral ............................................................

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas
establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad
de los funcionarios que los suscriben.

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

2020

100
109,833   

109,933               

2,717,567 

169,322 

19,084,392 

2,776,267 

9,705,568 

(119,039)
21,326 

330 

1,204,229 

636,255 

308,260 

35,564
759,365

(117,103)

49,276 

95
277,353

5,762
1,306,847      

163,147        
38,984,783             

16,015
211

411,014
697,088  

145,458               
1,269,786              

40,364,502                          

2020

16,595
1,040 

211,581              

229,216             

12,492,928
23,845,632

(11,352,704)
24,091,855 

23,300,237
791,618 

3,550,503 

40,135,286                            

40,364,502                            

2019

36,916  
2,216  

17,784              

56,916             

3,938,629
14,123,945

(10,185,316)
21,995,238 

21,699,038
296,200   

2,173,807 

28,107,674                            

28,164,590                            

2020

40,004,000 
40,001,191,683 

38,917,391 
33,920,902 

696,059 

4,345,916,549 
4,623 
4,542 

71 
10 

72,468 

4,611,237 

3,993,409 

2019

2,173,807 
28,107,674  

8.443847  

2019

3,033,710 
327,004 
10,520 

34,855    

3,406,089             

2020

4,821,348 
1,636 

90,160 

4,913,144             

791,618              

(518,850)        

272,768                         

SIEFORE XXI BANORTE BASICA 60-64 S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE CONSOLIDA S.A. DE C.V.)
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (  X  ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (    ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (    ) PREVISIÓN SOCIAL (    ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE:
(cifras en miles de pesos ) 

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC

C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO.

DISPONIBLE
Bancos moneda nacional.......................................
Bancos monedas extranjeras .................................
Divisas por recibir .................................................

INVERSIONES
Inversión en valores de renta variable....................
Plus (Minus) valía en Inversión en valores de renta
variable .........................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
real denominados en pesos y UDIS..............................
Plus(minus)valía en Inversión en instrumentos de
deuda nacional de tasa real denominados en
pesos y UDIS................................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal denominados en pesos ..................................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal denominados en pesos.......................
Inversiones tercerizadas ................................................
Plus (Minus) valía en inversiones tercerizadas..............
Depósito Traspaso Banxico...........................................
Plus (Minus) valía en inversión en el Depósito
Traspaso Banxico...........................................................
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa
nominal en divisas distintas al peso..............................
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divisas distintas al peso .................
Instrumentos otorgados en garantía por
operaciones derivadas............................................
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en
garantía por operaciones derivadas........................
Inversión en FIBRAS...............................................
Plus(Minus)valia en inversión de FIBRAS ...............
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados
Listados ..........................................................................
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros
Derivados (OTC) ...........................................................
Inversión en valores extranjeros de deuda ...................
Plus (Minus) valía en valores extranjeros de deuda......
Inversión en títulos Fiduciarios......................................
Plus(Minus)valía títulos Fiduciarios...............................

DEUDORES DIVERSOS
Liquidadora............................................................
Dividendos o derechos por cobrar.........................
Intereses devengados sobre valores........................
Reportos.........................................................................
Utilidad por realizar de instrumentos financieros
derivados (OTC) ............................................................

ACTIVO TOTAL ...........................................................

OBLIGACIONES

Acreedores ...............................
Provisiones para gastos ............
Pérdidas por realizar de
Instrumentos Financieros
Derivados (OTC) ......................

TOTAL PASIVO .............................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO .................
Capital social pagado...............
Prima en venta de acciones .....
CAPITAL GANADO ........................
Resultado de ejercicios
anteriores .................................
Resultados de ejercicio ............
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS ....................

TOTAL CAPITAL CONTABLE..............

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE.

ACTIVO

Ingresos por la venta de valores................
Intereses,dividendos,premios y derechos ..
Resultado cambiario otros productos........
Resultados por intermediación con
Instrumentos financieros derivados...........

INGRESOS NETOS ..........................................

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente sesión ordinaria.

PASIVO

Capital social autorizado ..............................
Acciones emitidas.........................................
Valores entregados en custodia.....................
Acciones en circulación, posición propia .....
Colaterales recibidos por Reportos ...............
Acciones en circulación propiedad de los
trabajadores..................................................
Bancos divisas en moneda extranjera ...........
Dólares americanos.....................................
Euros ...........................................................

Otras Divisas ................................................
Divisas por recibir ........................................
Dólares americanos.....................................
Euros ...........................................................

Compromisos futuros por la adquisición de
títulos fiduciarios ..........................................
Contratos abiertos en Instrumentos
financieros derivados - Posición Larga..........
Contratos abiertos en Instrumentos
financieros derivados - Posición Corta..........

2019

60,001,000 
60,001,000,000 

304,395,744 
255,459,834 

35,371,384,414 
9,804 

280 

22,556,506 

444,669,859 

449,525,006 

CUENTAS DE ORDEN

Una plus (minus) valía de:..........................
Un valor de los activos netos de:................
El precio de la acción de:...........................

EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ

INGRESOS EGRESOS

(cifras en miles de pesos) 

2020

7,473,694 
116,602,559 

9.788446  

2020

14,375,883 
1,173,860 

88,875 

(939,158) 

14,699,460             

2019

100 
191,266              

6,100              
197,466        

33,914,795 

3,370,178 

98,424,158 

9,790,140 

96,276,931 

(5,879,011)
17,162,525 
3,967,150 
1,109,792 

5,833 

8,820,276 

2,647,636 

3,062,337 

248,757 
7,691,270 
(750,493)

199,867 

0 
798,239 
(30,452)

22,472,316              
1,838,768        

305,141,012             

864,223 
5,848 

3,105,134 
13,495,214 

761,661             
18,232,080    

323,570,558                          

2019

21,867,326 
29,548 

731,188 
23,430             

22,651,492             

5,193,162            

10,895,514     

16,088,676            

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 31 DE MARZO DE:

Costo de venta de valores .........................
Gastos generales ........................................
Comisiones sobre saldos ............................
Comisiones por servicios de tercerización .

EGRESOS NETOS.............................................

UTILIDAD DE OPERACIÓN................................
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS(MINUS)VALÍAS ......................................

UTILIDAD INTEGRAL EJERCICIO .........................

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

Lic. Luis Ignacio Sustaita Ortega
Contador General de Siefore 

Declaro Bajo protesta de decir verdad que los
datos contenidos son auténticos y veraces

2020

101 
284,240              
30,427             

314,768        

12,410,411 

536,800 

38,199,309 

4,234,137 

33,374,362 

(315,505)
3,419,773 
1,559,061 

572,450 

8,851 

2,520,215 

1,117,748 

1,543,916 

156,369 
2,469,894 
(354,955)

119,176 

839 
513,669 
12,846 

8,570,496    
518,342   

111,188,204     

79,407 
1,414 

946,390 
4,492,373 

798,801              
6,318,385                  

117,821,357                         

2020 

8,166 
37,694 

1,172,938             

1,218,798               

(110,634,116)
(32,026,341)
(78,607,775)
219,762,981 

219,446,143 
316,838 

7,473,694 

116,602,559                             

117,821,357             

2019

911,948 
69,652  

1,009,680             

1,991,280               

102,759,857 
203,431,482 

(100,671,625)
203,610,915 

198,417,753 
5,193,162 

15,208,506 

321,579,278                             

323,570,558             

2020

60,001,000 
60,001,000,000 

111,040,613 
88,231,561 
4,506,020 

11,824,033,503 
11,952 
11,665 

233 
54 

1,281 
1,256 

25 

7,045,199 

18,468,168 

21,685,202 

2019

15,208,506 
321,579,278 

9.026319  

2019

22,428,034 
3,590,292 

538,427 

1,287,901  

27,844,654             

2020 

14,108,662 
5,468 

257,119 
11,373             

14,382,622             

316,838            

(1,514,312)       

(1,197,474)           

COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

Nota1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo

2019

913,993                    

209,852        

58,646 
26,068 

155       
49,946       

134,815       

1,258,660          

5,244,302          

16,764,927          

435,565        

34,610       
1,153,648       

23,633,052                     

24,891,712                        

2019

905,715  
71,174  
64,973  

101,568             
210,879          

1,354,309             

290,361           
224,988         
515,349            

1,869,658                      

20,509,984              

1,003,095    
1,500,560             

8,415               

23,022,054                      

24,891,712                          

2019

789,013,840        

5,278,517           

2,702,579                  

796,994,936                     

235,265,991     

9,062,174 

10,872,286                    

255,200,451              

2019

1,706,579                    

458,181          

37,025          
224,569                                  
719,775                            

986,804                  
182,110                    
804,694                  

3,676       

85,356    
1,308       

(2,066)  
84,598       

263,293        
1,156,261                     

324,452                  

831,809         
(790)        

831,019     

SALDOS Y MOVIMIENTOS

Saldos al 31 de diciembre de 2019 ......
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio
2019 .....................................................
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2020
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal ..............
Resultado integral:
Otros resultados integrales

Resultado del Ejercicio .........................
Saldos al 31 de Marzo de 2020............

Saldos al 31 de diciembre de 2018 ......
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio 2018
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2019
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal ..............
Resultado integral:
Otros resultados integrales

Resultado del Ejercicio .........................
Saldos al 31 de Marzo de 2019............

RESULTADO
DEL EJERCICIO

3,251,654    

(3,251,654) 

(3,251,654)
663,552 
663,552  

2,538,417    

(2,538,417) 

(2,538,417) 
831,809 
831,809     

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE MARZO DE 2020 Y 2019

TOTAL
CAPITAL

CONTABLE

25,466,454   

(3,089,071)

(3,089,071)
662,742 

23,040,125            

24,541,035 

(2,350,000)

(2,350,000)
831,019     

23,022,054   

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES

32,969   

(810) 
32,159             

9,203   

(790)     
8,413    

RESULTADOS
DE EJERCICIOS
ANTERIORES

668,752   

3,251,654 

(3,089,071)

(162,583)

668,752 

607,257   

2,538,417 

(2,350,000)

(126,921)

61,496 

668,753    

RESERVA
LEGAL

1,003,095   

162,583  

162,583  

1,165,678   

876,174 

126,921 

126,921  

1,003,095   

NÚMERO DE
ACCIONES

20,055,778  

20,055,778  

20,055,778 

20,055,778   

FIJO

54,474   

54,474   

54,474  

54,474    

VARIABLE

20,455,510   

20,455,510   

20,455,510  

20,455,510    

TOTAL

20,509,984    

20,509,984    

20,509,984   

20,509,984     

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

(cifras en miles de pesos mexicanos) 
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