
PENSIONES BANORTE, S.A. DE C.V.
GRUPO FINANCIERO BANORTE
BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 2021
(cifras en miles de pesos) 

AVE. HIDALGO # 250 PTE.
ZONA CENTRO, MONTERREY, N.L.
C.P. 64000 TEL: 81 8122 0200

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional
de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas
por Pensiones Banorte, S.A de C.V., Grupo Financiero Banorte por el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego
a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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PRIMAS

Emitidas ......................................................................................
(-) Cedidas....................................................................................
DE RETENCIÓN ................................................................................

(-)Incremento neto de la reserva de riesgos en curso y de fianzas
en vigor........................................................................................

PRIMAS DE RETENCIÓN DEVENGADAS...................................................

(-) COSTO NETO DE ADQUISICIÓN......................................................

Comisiones a agentes ..................................................................
Compensaciones adicionales a agentes........................................
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento tomado ..................
(-) Comisiones por reaseguro cedido............................................
Cobertura de exceso de pérdida...................................................
Otros............................................................................................

(-) COSTO NETO DE SINIESTRALIDAD, RECLAMACIONES Y OTRAS
OBLIGACIONES PENDIENTES DE CUMPLIR ..............................................

Siniestralidad y otras obligaciones pendientes de cumplir............
(-) Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional.........
Reclamaciones .............................................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) TÉCNICA............................................................

(-) INCREMENTO NETO DE OTRAS RESERVAS TÉCNICAS.............................

Reserva para riesgos catastróficos ................................................
Reserva para seguros especializados ............................................
Reserva de contingencia ..............................................................
Otras reservas ..............................................................................

Resultado de operaciones análogas y conexas .............................

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA ..............................................................

(-) GASTOS DE OPERACIÓN NETOS ......................................................

Gastos administrativos y operativos .............................................
Remuneraciones y prestaciones al personal .................................
Depreciaciones y amortizaciones.................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) DE LA OPERACIÓN...............................................

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ..........................................

De inversiones .............................................................................
Por venta de inversiones ..............................................................
Por valuación de inversiones .......................................................
Por recargo sobre primas .............................................................
Por emisión de instrumentos de deuda ........................................
Por reaseguro financiero ..............................................................
Intereses por créditos ...................................................................
(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro..
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios .............................
Otros............................................................................................
Resultado cambiario ....................................................................
(-)Resultado por posición monetaria.............................................

PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE INVERSIONES PERMANENTES .............
UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD......................
(-) PROVISIÓN PARA EL PAGO DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD....................
UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS..............
OPERACIONES DISCONTINUADAS ........................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO ....................................................

10,279,045  
0 
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0  

4,621,900  
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0
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2,849
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(2,339,010)  
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(7,564,812) 

1,413,708 

989,596
0
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1O DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021
(cifras en miles de pesos)

AVE. HIDALGO # 250 PTE.
ZONA CENTRO, MONTERREY, N.L.
C.P. 64000 TEL: 81 8122 0200

Lic. Julián Abascal Álvarez
Director General

C.P. Luis Carlos Vázquez Gómez
Director de Contabilidad

C.P. David Guillén Zúñiga
Director Ejecutivo de Auditoría

Lic. Gabriela Adriana Alcaraz Prous
Directora de Finanzas

AFORE XXI BANORTE S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 2020

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO CLAVE 530
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Pasivo a Corto Plazo 
Cuentas por pagar y otros gastos 
acumulados ..........................................
Partes relacionadas ..............................
Impuestos y contribuciones por pagar ..
Participación de los trabajadores en las
utilidades .............................................
Impuestos a la utilidad por pagar..........
Suma del pasivo a Corto Plazo.............

Pasivo a Largo Plazo
Impuestos a la utilidad diferidos ...........
Beneficios a los empleados...................
Suma del Pasivo a Largo Plazo .............

Total Pasivo ..........................................

Capital Contable
Capital Contribuido
Capital social .......................................
Capital Ganado
Reserva legal .......................................
Utilidades (pérdidas) acumuladas .........
Otros resultados integrales....................

Total Capital Contable..........................

Total Pasivo y Capital Contable............

Activo a Corto Plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo1 ...........

Inversiones en instrumentos financieros .....

Cuentas por Cobrar
Partes relacionadas ....................................
Deudores diversos ......................................
Impuestos por recuperar.............................
Pagos anticipados a corto plazo .................
Suma Cuentas por Cobrar..........................

Suma del Activo a Corto Plazo ..................

Inversiones permanentes ............................

Crédito mercantil ......................................

Propiedades, mobiliario y equipo (neto).....

Otros Activos
Otros activos .............................................
Activos intangibles (neto) ...........................

Suma del Activo a Largo Plazo e
Intangibles .................................................

Total de Activo ..........................................

2021

1,540,323

186,609

21,317
18,383
2,246

46,941
88,887

1,815,819

5,894,532

16,764,927

226,199

35,807
1,407,185

24,328,650

26,144,469

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO.

Activo Pasivo
(cifras en miles de pesos mexicanos) 

2021

1,200,702
60,548
80,180

48,582
165,923

1,555,935

524,971
223,615
748,586

2,304,521

20,509,984

1,356,569
1,945,498

27,897

23,839,948

26,144,469

Recursos y Valores Administrados
Acciones administradas por cuenta de
trabajadores (importe).................................
Acciones de Siefores, posición propia
(importe).....................................................
Bancos cuentas administradas por cuenta
de trabajadores (importe)............................

Total Recursos y Valores Administrados.....

2021

1,039,562,270        

5,932,311           

2,524,014                  

1,048,018,595                     

CUENTAS DE ORDEN

Información Administrada de
Trabajadores
Saldos administrados de Vivienda
INFONAVIT (importe).................................
Saldos administrados de Vivienda
FOVISSSTE (importe) .................................
Saldos de bonos de pensión del ISSSTE
(importe).....................................................

Total Información Administrada de
Trabajadores .............................................

267,132,732     

11,192,407 

10,248,897                    

288,574,036              

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de
cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la
estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben y autorizados para su emisión el 9 de
julio de 2021 y serán aprobados por el Consejo de Administración de la Sociedad en su próxima
sesión.

Mtro. David Razú Aznar
Director General

Lic. José Antonio Alvarado Ramírez
Director de Administración y Finanzas

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500,  CIUDAD DE MÉXICO.

Ingresos por comisiones ...................................................
Costos de Operación 
Costos de afiliación y traspaso..........................................
Costos directos de operación por inversión y 
administración de riesgos .................................................
Otros costos de operación ................................................

Utilidad Bruta .................................................................
Gastos de administración .................................................
Utilidad de Operación ....................................................
Otros ingresos y gastos (neto) ...........................................
Resultado integral por financiamiento
Intereses (a cargo) a favor .................................................
Resultado por valuación a valor razonable.......................
(Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda extranjera

Participación en los resultados de subsidiarias y
asociadas..........................................................................
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a la Utilidad ........

Impuestos a la utilidad......................................................

Utilidad (Pérdida) Neta....................................................
Otros resultados integrales................................................

Resultado Integral ............................................................

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas
establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad
de los funcionarios que los suscriben y autorizados para su emisión el 9 de julio de 2021 y serán aprobados
por el Consejo de Administración de la Sociedad en su próxima sesión.

Mtro. David Razú Aznar
Director General

Lic. José Antonio Alvarado Ramírez
Director de Administración y Finanzas

Nota1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo

2020

1,805,975

213,104

21,150
22,625

2,401
37,855
84,031

2,103,110

5,576,573

16,764,927

288,806

40,752
1,286,835

23,957,893

26,061,003

2020

1,079,176
86,082
58,955

43,148
341,298

1,608,659

399,491
229,035
628,526

2,237,185

20,509,984

1,165,678
2,116,605

31,551

23,823,818

26,061,003

2020

938,752,446        

5,612,864           

2,028,679                  

946,393,989                     

255,199,297      

10,378,631  

10,782,952                     

276,360,880               

2020

3,664,092

622,659

88,201
394,787

1,105,647

2,558,445
298,427

2,260,018
1,279

143,426
2,628
6,978

153,032

332,430
2,746,759

824,028

1,922,731
(1,418)

1,921,313

SALDOS Y MOVIMIENTOS

Saldos al 31 de diciembre de 2020.........
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio
2020........................................................
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea de Accionistas 2021................
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal.................

Resultado del Ejercicio ............................
Saldos al 30 de Junio de 2021 ................

Saldos al 31 de diciembre de 2019.........
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio 2019
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2020
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal.................

Resultado del Ejercicio ............................
Saldos al 30 de Junio de 2020 ................

RESULTADO
DEL EJERCICIO

3,817,828     

(3,817,828) 

(3,817,828)

1,736,501     
1,736,501    

3,251,654    

(3,251,654)

(3,251,654) 
1,922,731    
1,922,731       

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 2020

TOTAL
CAPITAL

CONTABLE

25,550,620    

(3,445,590)

(3,445,590)

1,734,918     
23,839,948              

25,466,454 

(3,563,949)

(3,563,949)
1,921,313        

23,823,818    

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES

29,480    

(1,583) 
27,897               

32,969   

(1,418)
31,551     

RESULTADOS
DE EJERCICIOS
ANTERIORES

27,650     

3,817,828  

(3,445,590)

(190,891)
181,347

208,997   

668,752   

3,251,654 

(3,563,949)

(162,583)
(474,878)

193,874    

RESERVA
LEGAL

1,165,678     

190,891   
190,891   

1,356,569   

1,003,095 

162,583 
162,583   

1,165,678   

NÚMERO
DE ACCIONES

20,055,778    

20,055,778   

20,055,778  

20,055,778   

FIJO

54,474    

54,474   

54,474  

54,474    

VARIABLE

20,455,510    

20,455,510   

20,455,510  

20,455,510    

TOTAL

20,509,984       

20,509,984    

20,509,984   

20,509,984     

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben y autorizados para su emisión el 9 de julio de 2021 y serán aprobados por
el Consejo de Administración de la Sociedad en su próxima sesión.

Mtro. David Razú Aznar
Director General

Lic. José Antonio Alvarado Ramírez
Director de Administración y Finanzas

(cifras en miles de pesos mexicanos) 

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500,  CIUDAD DE MÉXICO.

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS TÉCNICAS ................................................
DE RIESGOS EN CURSO ...........................................
Seguros de vida..................................................
Seguros de accidentes y enfermedades ..............
Seguros de daños ...............................................
Reafianzamiento tomado....................................
De fianzas en vigor ............................................

RESERVA PARA OBLIGACIONES PENDIENTES DE CUMPLIR.
Por pólizas vencidas y siniestros ocurridos
pendientes de pago ............................................
Por siniestros ocurridos y no reportados y
gastos de ajuste asignados a los siniestros ..........
Por fondos en administración.............................
Por primas en depósito.......................................
RESERVA DE CONTINGENCIA .....................................
RESERVA PARA SEGUROS ESPECIALIZADOS ....................
RESERVA DE RIESGOS CATASTRÓFICOS.........................
RESERVA PARA OBLIGACIONES LABORALES ...................

ACREEDORES .........................................................
Agentes y ajustadores.........................................
Fondos en administración de pérdidas ...............
Acreedores por responsabilidades de fianzas
por pasivos constituidos .....................................
Diversos .............................................................

REASEGURADORES Y REAFIANZADORES .......................
Instituciones de seguros y fianzas.......................
Depósitos retenidos............................................
Otras participaciones .........................................
Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento ..
OPERACIONES CON PRODUCTOS DERIVADOS. VALOR
RAZONABLE (PARTE PASIVA) AL MOMENTO DE LA
ADQUISICIÓN ........................................................
FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS .................................
Emisión de deuda...............................................
Por obligaciones subrordinadas no susceptibles
de convertirse en acciones .................................
Otros títulos de crédito.......................................
Contratos de reaseguro financiero ......................

OTROS PASIVOS.....................................................
Provisión para la participación de los
trabajadores en la utilidad..................................
Provisión para el pago de impuestos .................
Otras obligaciones .............................................
Créditos diferidos ...............................................
SUMA DEL PASIVO ..................................................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO ...........................................
CAPITAL O FONDO SOCIAL PAGADO ..........................
Capital o fondo social ........................................
Capital o fondo social no suscrito ......................
(-) Capital o fondo social no exhibido ................
(-) Acciones propias recompradas ......................
(-) Obligaciones subordinadas de conversión
obligatoria a capital ...........................................
CAPITAL GANADO
RESERVAS..............................................................
Legal ..................................................................
Para adquisición de acciones propias ................
Otras ..................................................................
SUPERÁVIT POR VALUACIÓN.....................................
INVERSIONES PERMANENTES......................................
RESULTADOS Y REMANENTES DE EJERCICIOS
ANTERIORES .....................................................
RESULTADO O REMANENTE DEL EJERCICIO ...................
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
MONETARIOS .........................................................
REMEDICIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS A LOS
EMPLEADOS...........................................................

SUMA DEL CAPITAL .................................................

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL....................................

180,401,570    

1,001

2,164

676,315 

0   

70,389      

267,606

181,419,045       

INVERSIONES ......................................................

VALORES Y OPERACIONES CON PRODUCTOS
DERIVADOS.........................................................

VALORES ............................................................
Gubernamentales ............................................
Empresas privadas. Tasa conocida ..................
Empresas privadas. Renta variable ...................
Extranjeros.......................................................
Dividendos por cobrar sobre títulos de capital
(-) Deterioro de valores....................................
Inversiones en valores dados en prestamo...........
Valores restringidos..........................................

OPERACIONES CON PRODUCTOS DERIVADOS...........

DEUDOR POR REPORTO ........................................

CARTERA DE CRÉDITO (NETO) ................................
Cartera de crédito vigente................................
Cartera de crédito vencida...............................
(-) Estimaciones preventivas por riesgo
crediticio .........................................................

INMUEBLES (NETO) ..............................................

INVERSIONES PARA OBLIGACIONES LABORALES ..........

DISPONIBILIDAD .................................................
Caja y bancos..................................................

DEUDORES .........................................................
Por primas .......................................................
Deudor por prima por subsidio daños .............
Adeudos a cargo de dependencias y entidades
de la Administración Pública Federal ..............
Primas por cobrar de fianzas expedidas...........
Agentes y ajustadores ......................................
Documentos por cobrar...................................
Deudores por responsabilidades......................
Otros ...............................................................
(-) Estimación para castigos..............................

REASEGURADORES Y REAFIANZADORES (NETO) ..........
Instituciones de seguros y fianzas ....................
Depósitos retenidos .........................................
Importes recuperables de reaseguro.................
(-) Estimación preventiva de riesgos crediticios de
reaseguradores extranjeros.....................................
Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento
(-) Estimación para castigos..............................

INVERSIONES PERMANENTES ...................................
Subsidiarias .....................................................
Asociadas ........................................................
Otras inversiones permanentes ........................

OTROS ACTIVOS..................................................
Mobiliario y equipo (neto) ...............................
Activos adjudicados (neto)...............................
Diversos ..........................................................
Activos intangibles amortizables (netos) ................
Activos intangibles de larga duración (netos) .......

SUMA DEL ACTIVO ...............................................

177,972,763

177,972,763
171,766,495

5,409,961
0

934,434
0

138,127
0
0

0

0

2,428,807
2,591,427

0

162,620

0

2,164

610,387
0

0
0
0
0
0

68,250
2,322

0
0
0

0
0
0

0
70,098

291

4,630
0

256,417
6,559

0

ACTIVO PASIVO

165,482,991
165,482,991

0
0
0
0

821,090

821,090

0
0
0

3,293,920
1,362,354

0

0
0

0
257,909

0
0
0
0

0

0
0
0

0
0

20,959
2,745,801

325,172
0
0
0

325,172
0 
0

170,960,355   

8,838

257,909

0    

0
0

2,766,760   

173,993,862

325,172   

0

325,172  

(31,676)
0

5,817,247
989,596

0

(328)

7,425,183     

181,419,045  

ORDEN

Valores en depósito .............................................................
Fondos en administración....................................................
Responsabilidades por fianzas en vigor ...............................
Garantías de recuperación...................................................
Reclamaciones recibidas pendientes de comprobación.......
Reclamaciones contingentes................................................
Reclamaciones pagadas.......................................................
Reclamaciones canceladas ..................................................

0 
0                  
0 
0 
0 
0 
0 
0 

El presente Balance General  se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad  por la Comisión Nacional de Seguros
y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por Pensiones Banorte, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Banorte, hasta la fecha arriba mencionada, las  cuáles se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y
a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General  fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Lic. Julián Abascal Álvarez
Director General

C.P. Luis Carlos Vázquez Gómez
Director de Contabilidad

C.P. David Guillén Zúñiga
Director Ejecutivo de Auditoría

Lic. Gabriela Adriana Alcaraz Prous
Directora de Finanzas

Recuperación de reclamaciones pagadas.........................
Pérdida fiscal por amortizar .............................................
Reserva por constituir para obligaciones laborales...........
Cuentas de registro ..........................................................
Operaciones con productos derivados .............................
Operaciones con valores otorgados en préstamo .............
Garantías recibidas por derivados ....................................
Garantías recibidas por reporto........................................

0
203,497 

0 
1,048,745   

0 
0   
0 
0   

2021

3,823,084

783,821

90,539
413,507

1,287,867

2,535,217
357,841

2,177,376
1,272

100,445
(42)

(2,029)
98,374

182,091
2,459,113

722,612

1,736,501
(1,583)

1,734,918


